4 ial) d<laal)
\ Aala a1 5 )5
Y Al cleLall 4l 4, ol

Royaume du Maroc
Ministere de I'Intérieur

£

Direction Générale des Collectivités Locales &

)

olLd s ajs; Ul
Décentralisation en chiffres

2008-2009

Konrad
Adenauer
Stiftung

AN







Jup  all

Sommaire

Gul=all Cilola =l olgil

5
Catégories de Collectivités Locales
6 Aul=sll cilelsoll e jglss
Evolution du nombre de collectivités locales
g Jl—<s ull
Population
: JQul=all JQuaiial
Elus locaux
10 Aulsqll Cilelasll galkbsas
Personnel des collectivités locales
14 J_|:>U| J—QsSi
Formation des cadres
Ressources financieres
19 Jjlio)l cild oll=all g Cillsall
Régies et services concédés
- e jS 1Ml Golnill

Coopération décentralisée



A_ilsall Cil_ol asll olg il
Catégories de Collectivités Locales
Année 2009 A__i w
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Catégories

de collectivités locales

clo_il
& doall il olosl

& sl Cilolssll nae g e dldll g GVl enll nac
dilasll s & 194611 9
Nombre de préfectures et de provinces, de communes urbaines
et de communes rurales par région
Année 2009 Aiw

£sane alelead) aleleadl oY Leadl
Régions ol | Goiirs | Gonmes | ot St
communes rurales urbaines et provinces

Rabat-Salé-Zemmour-Zaér 51 38 13 4 ey =90 = =L I
Grand Casablanca 18 8 10 4 Sl slanl il
Souss-Massa-Draé 236 210 26 9 Loy —Luls —pugu
Taza-Al Hoceima-Taounate 133 18 15 4 bl —Larwall - 550
Tadla-Azilal 82 73 9 3 Dsl dals
Fes-Boulmane 60 48 12 4 Olad g — ol
Guelmim_Es-Semara 60 49 1 5 bl —a e
Gharb Chrarda-Bni Hsen 74 63 1 3 N BB e ]
Ladyoune-Boujdour-Sakia El Hamra 14 10 4 3 ol yand) L3l —  gan g — (gl
Marrakech-Tensift-Al Haouz 215 197 18 6 Seall —oiwsil - 38 e
Meknes-Tafilalet 132 109 23 6 e GuliSe
Oued-Ed Dahab-Lagouira 13 n 2 2 350550 = calll guly
Oriental 14 87 27 7 L3yl gl
Doukala-Abda 88 78 10 4 e UL
Chaouia-Ourdigha 14 95 19 4 Loy~ gl
Tanger-Tétouan 99 88 n 7 Olgbs —dail
Total 1503 1282 21 75 go9—axt!

Lyuia Zelen 2275 aals)y Ulae 755 L 16 Go Coall oS Jlall (s, lu¥) pabaill Caa
elan 1503 5a clelaatl suad alall p ganll 25,5 deloa 1282

E.CLAA236g_)‘.i:\\")s.n\jz:l‘).aaa.”QLClAAJ‘JJﬂQPwSJ‘AJAJ‘;L)JLULAwJMiPJLAIJ

A delen 210 54 5uda delen 26

Selon le découpage administratif actuel, le Royaume du Maroc est constitué
de 16 régions, 75 préfectures et provinces, 221 communes urbaines est 1282

communes rurales. Le nombre total des communes est de 1503.

C'est la région Sous-Massa-Draa qui compte le maximum de communes urbaines
et rurales, avec 236 communes soit 26 communes urbaines et 210 communes

rurales.




Evolution du nombre “
de collectivités locales Aul=all Cilelsll

&0,8ll g ALl Cilolyall nac jglsi

Evolution du nombre de communes

. Sleleall ¢ g-ans g dl alelaadl | duy sl :;LcLA-..;.Il o g
Total communes Communes rurales | Communes urbaines
1959 801 735 66 1959
1984 859 760 99 1984
1992 1644 1297 247 1992
1997 1647 1298 249 1997
2003 1497 1298 199 2003
2006 1497 1298 199 2006
2009 1503 1282 221 2009

cilel=ll nae jglbsi
Evolution du nombre de communes
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Lowtio delon 801 wlelaatl sue 3L 1959 T L sall 4850 g3l J5Y1 geloadl audaBill v
LS delen 357,54 580 2elea 66 )

sae i1 2009 T YA Lo delen 1544 ) Juasd suall 138 Cielias Lu 5 1992 S Pl
Lgsidelan 128254 puan delan 221 ) daiio delan 1497 slebaadl

Selon le premier découpage communal du Maroc, le nombre de communes est
de 801 soit 66 communes urbaines et 735 communes rurales. Ce nombre a
été presque doublé aprés le découpage communal de 1992 pour atteindre 1544
communes.

En 2009, le nombre de communes a été réduit a 1503 communes soit 221
communes urbaines et 1282 communes rurales. Cette évolution s’explique essen-
tiellement par la fusion, la suppression ou I'extension du périmeétre de certaines
communes.
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Evolution du nombre de préfectures et de provinces

, goanal Ay Stead :
Années Total P:(:\J/inces Préfectures a
1956 24 19 5 1956
1976 34 31 3 1976
1981 43 37 6 1981
1991 59 4 18 1991
1996 68 a4 24 1996
1998 7 45 26 1998
2004 61 49 12 2004
2008 62 49 13 2008
2009 75 62 13 2009
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Population

il avsll s il jlsw nac jglsi
Evolution de la population du Maroc par région

Ol aladl slaa Olsll aladl slan !
Jaze 2004 Ssually 1994 Ssull g
sall RGPH 2004 RGPH 1994
Régions & gl Olsudl sas Olsuadl sas Dbt
T.A[.’/A.M % (d_ryl_:,) % (_y‘yt?)
o Population Population
(en milliers) (en milliers)
-1 Rabat-Salé-Zemmour-Zaér 1,8% 7,92% 2 366 7,62% 1986 el s = —Ll 11 -1
-2 Grand Casablanca 15% 12,15% 3 631 11,99% 3127 EmSI slandl lall -2
-3 Souss-Massa-Draa 1,7% 10.42% 3 14 10,11% 2 636 Lo o —wle —Guyw -3
-4 Taza-Al Hoceima-Taounate 0,5% 6,05% 1807 6,60% 1720 =Ll —Larwall - 355 -4
-b Tadla-Azilal 0,9% 4,856% 1451 5,08% 1326 Mol -b
-6 Fes-Boulmane 1.8% 5,26% 1573 5,07% 1322 Oled g — il -6
-7 Guelmim_Es-Semara 1.8% 1.656% 462 1,48% 386 Solawdl —analS -7
-8 Gharb Chrarda-Bni Hsen 1,4% 6.22% 1860 6,23% 1625 S (o —8u,)yall il -8
-9 Ladyoune-Boujdour-Sakia 3,8% 0.86% 266 0.67% 176 ;__,;,q —siass —Osaadl -9
El Hamra oyaall
-10 Marrakech-Tensift-Al 1.3% 10,38% 3103 10,45% 2724 Seadl —mdenls —3<),. =10
Haouz
-11 Mekneés-Tafilalet 1.2% 7,16% 2142 7.30% 1904 eI — Lulie =11
-12 Oued-Ed Dahab-Lagouira | 10,56% 0.33% 99 0.,14% 37 852550 — aaddll gl =12
-13 Oriental 0,8% 6,42% 1918 6,78% 1769 L300l 4l =13
-14 Doukala-Abda 1,0% 6,64% 1984 6,88% 1793 Sae — UL -14
-15 Chaouia-Ourdigha 0,9% 5,54% 1656 5,79% 1609 Lina,y —slall =16
-16 Tanger-Tétouan 2,0% 8,26% 2 470 7,81% 2 036 Ol sy —3ask -16
Total 1,4% 100% 29892 100% 26074 & 5—at!
Source: Direction de la statistique. FEINRE INVESNTNT
il sl cuns il jlsw nae jglbsi
Evolution de la population du Maroc par région
Er‘\-r?\ﬁjelr-s‘
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Elus Locaux

auisll s ookl jo liiuall 9 willdll g Cileall gullms deael oujai
Répartition des conseillers communaux et des conseillers préfectoraux
et provinciaux par sexe

Au 31/12/2009 4\&
goat! 2953 i)
0, 0 0
& Total & Masculin & Féminin
i Susclandl o g, Lasl
Conseillers communaux | 100% | 27743 88% | 24319 12% | 3424 omEETO
Conseillers préfectoraux N K
et provinciaux 100% 1287 98% 1258 2% 29 &Hlaadl U“M“;jt;‘fl
St

gl Gilis s Gowelenll Golitiuall 9 ylldVl g Cilleall ullos deacl oyjoi
Répartition des conseillers communaux et des conseillers préfectoraux
et provinciaux par groupe d‘age

Au 31/12/2009 &:\& &)
[reNy]
S +55Ans | [45-55] [35 - 45] [25 - 35] -25Ans

Total
Conseillers communaux 27743 6612 8291 8309 3726 806 | Ousaelaadl oo laswtl
% 100% 23,83% 29,89% 29,95% 13,43% 2,91% %
Conseillers préfectoraux 1287 366 437 401 83 Yleall Gullas sl
et provinciaux PN
% 100% 28% 34% 31% 6% %

Joseleall o litiugll 9 willdVl g CiVlenll gullos Aol oujgi
Répartition des conseillers communaux et des conseillers préfectoraux
et provinciaux par niveau d’instruction

Au 31/12/2009 4,\&
g 9axts 09 Sy gl Sladl
Total Sans Primaire Secondaire | Supérieur
Conseillers communaux 27743 5684 6987 8674 6398 | Gsaclaadl oy lanitl
% 100% 20,49% 25,18% 31,27% 23,06% %
Conseillers préfectoraux 1287 72 206 476 533 cYlaadl ullas sl
et provinciaux Al
% 100% 5,69% 16,01% 36,99% 41,41% %

&idall s Gauelesll o litinall 9 LuldYI g Cillleall gullos descl ayjai
Répartition des conseillers communaux et des conseillers préfectoraux
et provinciaux par profession

Au 31/12/2009 && )
Lgaggm| o L |0eld aal| Bya e . . .
gsat! A ope | il w7l e st () b ge s
Sans ) Salarié |Professions ) . . )
Total .| Autres | Artisan - " Commercant |Agriculteur |Fonctionnaire | Enseignant
profession privé | libérales
Conseillers 27743 1601 4686 1305 4992 631 2983 6873 221 2461 Ouobaiwll
communaux Ousselaall
% 100%| 5,77% | 16,89% | 4,70% | 1799% 2.27% 10,75% 24.77% 7.97% 8,87% ) %
Conseillers s
préfectoraux | 1287 5| 265 15| 108 107 264 209 173 11| odleesbiael
et provinciaux alY1 5 oY Leadl
% 100%| 0.39% | 20,59% 117% | 839% 8,31% 20,51% 16,24% 13,44% 10,96% %




Personnel des

collectivités locales

Année 2008 4w

Aulssll dilelssll el as g dlgall cisalbsae nae
Effectifs du personnel de I'Etat et du personnel des collectivités locales

oo
Eulooll Cilolysll

Désignati 2asd! Lanld
ésignations . i

s Effectif =9
Personnel des collectivités locales 161 610 Lilatl slelaadl il g0 sue
Personnel de I'Etat” 442 263 REEPRU| e i=gVatRTS
Part du personnel des CL dans le personnel (Etat+CL) 25,53% b bl g gane 3 Ll clelaadl 8l g0 Luud

* Les femmes représentent 36,4% du total du personnel de I'Etat

Ujgall 35 o ¢ sana a 36.4% sLuill Jia3

A ssll il elsoll 2gi g il sl s grakbsaaell oujai

Année 2008 -

Répartition du personnel par région et par type de collectivités locales

AR RAY
aile gans EENTY alelaall | alelead oY laall
. g—atl ol Laad oY Laadf & 9,410 & gl Y ol gl
Régions g2 — oy R ) 29 = ,hd Il o algadl
Total | Groupements (maIBY1g Communes | Communes | Préfectures & | Régions o
communes Budgets rurales urbaines provinces
annexes PP
Salé- M —LL
RabatSalé- 14 929 - 72 1686 1 170 1981 20 !
Zemmour-Zaér el 5
slandllall
GrandCasablanca 29 022 55 98 732 24 367 3744 26
s
B S
Souss-Massa-Draé 11 324 25 4083 5106 2 087 24 R
Lo y0
. ima- Ll = 330
Taza-AlHoceima 7019 30 8 3502 2 411 1 051 17 ; >
Taounate sbisl
Tadla-Azilal 5 369 - - 2 014 2 227 1089 29 sl asls
Fés-Boulmane 7 363 - 92 1532 4 475 1242 22 Olad g —uld
Guelmim-Es- R
Semara 3 825 - - 1178 1421 1215 " 3lewall —analS
. 5l oyad)
Sh?:bc'"arda 6 886 - - 1963 3874 1028 g | T
niHsen O (g2
Ladyoune- — A g — |
Boujdour- 1752 - - 262 1014 465 o e
SakiaEIHamra el and! Lis Lol
i it _ &<
Marrakech-Tensift- | -1y 5e7 12 46 4106 5 133 1931 29 sl
AlHaouz Seadl —sduasls
Meknés-Tafilalet 10 959 - 9 3329 5 692 1897 32 LS Lulie
| - — cadll gul
OuecEdDahab 991 . 244 390 333 o e
Lagouira RS
Oriental 12 220 4 73 3379 6 184 2 550 30 L3, all dgall
Doukala-Abda 8 100 - - 2 880 4 374 830 16 Baae LSy
Chaouia-Ourdigha 8 498 10 3206 4012 1246 21| Loy —Losladl
Tanger-Tétouan 12 106 - 2 810 7 465 1780 45 Ol ks —daibs
Total 151 610 135 408 36 906 89314 24 469 378 & sanll

10




’arsonnel des

ctivités locales

Alsall dileleall 2qi g dasall chis s gbkaall oy jgi
Répartition du personnel par catégorie d'emploi et par type de collectivités locales
Année 2008 4w

Falt) ol jat !
ole gans . yu.;u) T | clelead) | clelaadl | @Ylasd!
6qori f - = Lo il | g 3 z l
Ce}tegorlg gt aleland) (315 LAl | &ypaall | ausYIg uL..qA-I aats gl i
d’emploi Total Groupements : Com. Com. Préf. & | Régions :
communes Budgets rurales | urbaines prov.
annexes PP
Cadres Supérieurs 16713 4 131 3833 7844 4704 197 Laladt Y1
Administratifs 11 820 3 61 2 896 5087 3612 161 & ,lay!
Techniques 4 893 1 70 937 2 757 1092 36 Ladilf
Cadres Moyens 30502 8 16 70719 17228 6038 V£ Ao git) H¥
Administratifs 8 745 1 38 2 797 4 024 1850 35 &,y
Techniques 21 757 7 38 4282 13 204 4188 38 dangl
Personnel
. L& ) ge
d'execution 32645 15 61 11684 14817 6012 56 LA o) g0
inistrati ity
Administratit | g g1q 12 49 | 10009 | 1665 | 5043 4 oY
titulaire o
: s
Technique 1690 0 5 306 980 398 1 Gt
titulaire Cpau yb
Temporaire 4136 3 7 1369 2172 571 14 a8 3
Main d’ceuvre 1463 108 140 14 266 49198 7699 52 dloladl ol
Titulaire 52 855 4 95 10 117 36 732 5 862 8 Lo !
Temporaire 18 608 67 45 4 149 12 466 1837 44 petyiy]
Autres (¥) 281 0 0 a4 221 16 0 () oAl alas
Total 151610 135 408 36 906 89314 24 469 378 £9aatl
(*) Avocats conseil, Professeurs des beaux arts, Professeurs de musique et conseillers, e rorpiy] susled AN | el suslad Oselaad gt (1)

n



Aausall cais s Aulagll Cilolyall el g Al

Structure du personnel des Collectivités Locales par catégorie d'emploi
Année 2008 A

FONTYRIENY
e gans T cloleatl | oletaatl | o¥laan
Catégori ekl [ flanll) LgAll | d sl Yy | ol
zftegorlg == Gleland (5315 & g, & puaad Ayl g — als gl i
d’emploi Total Groupements = Com. Com. Préf. & | Régions
communes Budgets rurales | urbaines prov.
annexes PP
Cadres Supérieurs 11,02% 2,96% 3211% 10,39% 8,78% 19,22% 52,12% Luladf JbY‘
Administratifs 7.80% 2.22% 14,95% 7.85% 5,70% 14,76% 42.59% & ,lay!
Techniques 3,23% 0,74% 17,16% 2,54% 3,09% 4,46% 9.62% Ladil)
Cadres Moyens 20,12% 5,93% 18,63% 46,68% 19,29% 24,68% 19,31% Ao ik _,b’Y‘
Administratifs 5,77% 0,74% 9.31% 10,90% 4,51% 7,56% 9,26% & ,lay!
Techniques 14,35% 5,19% 9,31% 35,78% 14,78% 17,12% 10,05% Ladill
Personnel 21,53% 11.11% 14,95% 31,66% 16,59% 24,57% 14,81% aaduill o) }Di
d'exécution
Administratif 17.69% 8,89% 12,00% 27,12% 13,06% 20,61% 10,85% Grayley!
titulaire o
Technique 1.1% 0,00% 1.23% 0.83% 1.01% 1,63% 0,26% Rt ]
titulaire (o A
Temporaire 2,73% 2,22% 1,72% 3,71% 2,43% 2,33% 3,70% (a3
Main d'ceuvre 47,33% 80,00% 34,31% 38,717% 55,34% 31,53% 13,76% Loladf wall
Titulaire 34,86% 30,37% 23,28% 27.41% 41,13% 23,96% 2,12% Law I
Temporaire 12.27% 49,63% 11,03% 1,24% 13,96% 7,51% 11,64% Eatyiy)
(*) Autres 0,19% 0,00% 0,00% 0,12% 0,25% 0,07% 0,00% M ‘,'Ai ol
Total 100% 100% 100% 128% 100% 100% 100% (X

(*) Avocats conseil, Professeurs des beaux arts, Professeurs de musique et conseillers,
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ansall chis s Alogll Cilelsall cavalsgo Ay
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algad!
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arsonnel des

ctivités locales

A_sall il _elsll eqi cuns absaaell Jans
Nombre moyen du personnel par type de collectivité locale
Année 2008 4w

Tve d s ol dlad) olelaadl sue o B .
ype ¢ . GaBshl Jase Nombre de Collectivités o 54! s R e
Collectivités Locales Effectif moyen du personnel Locales Effectif du personnel dalat! clelaad)

Régions 24 16 378 olgall
Préfectures et provinces 401 62 24877 HJL%SH selaall
Communes urbaines 406 221 89449 Landl olelaal
Communes rurales 29 1282 36906 Ll olelaadl
Total 96 1581 151610 ggetl

ciloleslly g &ypsnsll Cilolesll (eulldYl g Cillleally Giaksaall Jans
Cildoll s &ugall
Nombre moyen du personnel des préfectures et provinces,
des communes urbaines et des communes rurales par région

Année 2008 i

Ly gyl lslaadl & pudadl @lelaal) AmIBY) g ¥ Lasdl
Communes rurales Communes urbaines Préfectures & provinces
Juss sae Juss ERTS Juss
Regions | pasgtl | ateteatt| 3 | oigll | clelaall | cuistisse | gt | ST sy | ol
Nb. | agr | L5 | UND | apantt | Effectitd | Nb | Y| Efectifdu
moyen du| Nombre Effecti du moyen du|Nombre de| personnel | moyen du Nombre personnel
personnel| de CR personnel personnel|  C.U personnel de PP
Rabat-Salé- 44 38| 1686 859 13 11170| 496 4 1981 s —bL I
Zemmour-Zaér BT ESYYS)
Grand 92 8 732 2437 10 24 367 936 4 3744 slanldl il
Casablanca s
Souss-Massa- 19 210 4083 196 26 51056 298 7 2087 —Lle —yu gus
Draé de s
Taza-Al Hoceima- 30 118 | 3502 161 15 2411 360 3 10561 —Lawadl - 350
Taounate syl
Tadla-Azilal 28 73| 2014 247 9 2227 5456 2 1089 Dl s
Fes-Boulmane 32 48| 15632 373 12 4475 311 4 1242 Olad g —uls
Guelmim - Es-Semara 24 491 1178 129 11 1421 243 5 1215 Slewll —a e
Gharb Chrarda-Bni 31 63| 1963 362 11 3874 514 2 1028 | —3u,lyadl il
Hsen S (g
Ladyoune-Boujdour- 26 10 262 254 4 1014 233 2 465 | —,gda s — QJ:;.N
Sakia EI Hamra el pandl Lslu
Marrakech-Tensift- 21 197 | 4106 286 18 5133 386 5 1931 —iSl e
Al Haouz el —odlals
Meknes-Tafilalet 31 109 | 3329 247 23 5692 379 5 1897 el Ll
Oued-Ed Dahab- 22 11 244 196 2 390 167 2 333 - cadll guly
Lagouira 3]
Oriental 39 87| 3379 229 27 6184 | 4256 6 2 550 L5yl gall
Doukala-Abda 37 78| 2880 437 10 4374 415 2 830 Baae ULy
Chaouia-Ourdigha 34 96| 3206 211 19 4012 4156 3 1246 | s,y —Losladl
Tanger-Tétouan 32 88| 2810 679 11 7 465 297 6 1780 Ol gdas —daibs
Total 29 1282 36906 404 221 89314 3% 62 24 469 (XY

13



Formation des cadres

A 1Sl Cilundall s coqolS Ul guaSill de Goaudiugll
Beénéficiaires de la formation académique par établissement de formation

Années 2009/2008 (siciuw

oSl 550 § Y st e
Etablissements de formation En cours de formation Cadres formés Ay o<l Csluaaa 5

2009 2008 2009 2008
Institut National d’Aménagement et 46 48 25 26 el g dagill Al glf agat)
d'Urbanisme
Institut Supérieur de I'lnformation et de la 6 6 1 2 Juol gill g aSke U Sladl agadl
communication
Institut Agronomique et Vétérinaire Hassan |l 1 1 1 3 fasall g dely U JUI Cpuuadl sgas
Institut National des Statistiques et 1 1 1 1 sLaiBYI g slaadl s il sgatl
d’Economie Appliquée gi:\:\hlll
Institut Supérieur d’Administration 3 3 5 9 34l Sladl sgat!
Ecole Nationale d’Administration 56 56 4 96 31 yudd dasls glf &uu yut!
Ecole des Sciences de I'Information 25 25 6 12 Ay o gle duayao
Institut de formation des Techniciens 3 (il Gl (s oS5 agas
spécialisés en Urbanisme et Architecture 5 & ylant) duwaigll g jrasill
de Meknés ulisas
Institut de Formation des Techniciens 2 3 (i) (il () 655 agas
Spécialisés des Travaux Publics das gasdl JLiy!
Total 138 140 43 153 &5t

Joall cus . (oS ugSill de Joawiusll
Beénéficiaires de la formation académique par pays
Années 2009/2008 imivw
Sl ol 3 Y &St Y1
Pays En cours de formation Cadres formés Jaall

2009 2008 2009 2008
France 2 2 1 Ludi 43
Canada 5 5 - luis
Grande Bretagne - 1 1 | yidas
Total 7 8 1 1 &5t

2l digsill Jesiul yjlai dge GoQiuall
Beénéficiaires des stages de perfectionnement a I'étranger
Années 2009/2008 (i
Ogaadiwtl
Pays Bénéficiaires ol
2009 2008

France 3 L 3
Corée de Sud 3 dugiallbyes
Chine 3 el
Hongrie - 1 [FR|E EY)
Royaume d'Arabie Saoudite 4 5 a gl & yall d<lab)
Total 4 15 &9t

14




ation des cadres

caill Qs s a0l nac g Cilga_ill oac
Aigsill JUwllg duolllg
Nombre d'actions et de bénéficiaires par genre et domaine et cycle de formation

Années 2009/2008 (siciuw
—adil) sus &l gudl sus 3 gus g
Genre/Domaines/ N;)).?; bénéficiaires Nb. d:séminaires /7:-\:-'&‘34
Cycles de Formation et L
2009 2008 2009 2008 Ly gsll by
NATIONAUX 713 499 29 30 by
Cycle de formation : Management publique 323 249 13 10 daslas o0 gand) pusuill § oy oSl ellu
Université Al Akhawayne Ry
Programme spécifique Université Al 390 - 16 - (s daslas yola ol
Akhawayne
Informatique : Office 2007 B 250 B 20 2007 (yué gl cslasdhe ¥
REGIONAUX i 10623 : 531 PV
DANS,LE CADRE DU PARTENARIAT ET DE LA 1429 2001 41 45 Ol g ds) pidl HUs) 3
COOPERATION :
Fondation Hans Seidel (FHS) 1138 2001 26 45 AU Jasw uila & o
G.T.Z/PGPE de Tanger 124 - 4 - ol / UYY & g glailt
dalal Dol ysd g dylen
JICA 167 - 11 - Soull (glaill bl dis ¢l
ACDI-GLM 66 - 6 - S9all & glaill &Il ALs ol
GRH 33 - 4 - & yiall oy gk yaaus
Formation de formateurs 33 R 2 R N gShl o o
USAID 3625 653 60 27 3 gall (y glaill &uss oY1 dlls ol
Formation des formateurs en fiscalité locale - 80 - 2 Lilath alibiall § oo st oy 93
Formation en fiscalité locale 3625 573 60 25 Qalatf cablaadl 3 oy ol
FONDATION MICROELECTRONICS 2275 652 150 43 Sl 9 sl 3;:\; s o
Formation des formateurs en informatique - 17 - 2 Claade Y1 3 o gSbl (0
Formation en Informatique 1793 593 129 39 alaade ¥ 3 (o g<ill
ONEP 136 - 9 - o ydall elluall slall s gIf Sk
ONE 8 - 1 - £ Sl it glf i3St
En coordination avec la DEA et LIFTHP 20 - 1 - el g LI 5:-):\;& 20 By
de salé alas Yl g Libull 3 Guidill 0y oS5 agaa g
Commune Urbaine de la ville de Rabat s 2alalf
Région Feés - Boulemane 180 - 2 - bL I Dyad & sl jl:ue."
C.U de Ksar El Kébir 52 - 4 - Ol gs pld dga
Région de Rabat- Salé- Zemour - Zaer 36 - 2 - sl pualll & puaadf delaad!
Région de Rabat- Salé- Zemour - Zaer et 50 21 2 1 RE) =05 e — bl g
Région de SICILE et Province Régionale de - 21 1 gy 590 i Nuw—bls Il dga
Palerme et Europasse en ITALIE poslal (s seadl aalS Y g Libiuwis
Ll gubig oty
ACTIONS DE FORMATION ORGANISEES AVEC 2232 482 126 56 3 Slul jull LlSs po daldat] &l gudd)
LES CABINETS PRIVES (MARCHES PUBLICS) das gas Sldws o)
ARTEMIS Conseil 68 17 8 4 3 jLaciw! ARTEMIS
REJJES 201 - 13 - el
LMS 1896 22 90 9 & yiuall s ) gk g aataisll LMS
EDESAT 20 - 2 - Sluay!
AGP Conseil et Formation 24 - 1 - (R gSig 8 jLawiwl AGP
CM2F 2 - 1 - CM2F
DEO - Conseil 1 - 1 - 3 ,Lidw! DEO
UPPER - Consulting 9 - 2 - UPPER - Consulting
MEDIAS Training center 2 1 - MEDIAS alas 3s o
Association pour le progres des dirigeants (APD) 5 5 4 3 Cloladl) s ghali daman
Bureau d'étude TRECOS 4 2 3 2 QusSa i
Formation en Informatique : Fourth. R - 436 - 38 () ©y88) : cluade ¥ 3 o o<l
SEMINAIRES REALISES PAR CFA ET IFT - 8106 461 Sl salas g 381 yas 3 3a0h1 &l guall
gl:q:dlj gyl
Total 10340 23016 412 1193 &9t
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\ation des cadres

cilga_ill eqi cus ldis g adiusll g Cilga_ill oac
Nombre de séminaires et de bénéficaires par nature de séminaires
Années 2009/2008 (i

O gt &l gulf
Nature de séminaires RIS SIS &l gull g 93
2009 2008 2009 2008
Locaux LSRTENY
Régionaux - 10623 - 531 LAYEN
Nationaux 713 499 29 30 il g
En coopération 7395 3306 257 116 Oladill Hls! 3
Actions de formation organisées avec les 2232 482 126 56 Gl jult SilSs po Lakdil] &f gard!
Cabinets privés (marchés publics) 4o gas wililis Ul 3
Actions de formation organisées dans les - 8106 - 461 aalas g 380 yas Laldat) ol guils
CFA et IFT il 5 s layt Cgsilt
Total 10340 23016 412 1193 [X=eNy]

(Cilylell cnd &S litoll) Ay irall gujlaslin adlnll copol S GigSill
Formation académique aupreés des Ecoles et Instituts du Maroc
(Participation aux concours)

Années 2009/2008 (i

255 3 0l sl
saals Yy gill el caad M sas | ol jleall Gl bl aas
T ——— Fonctionnaires en Nombre de (_:andidats Nombre de candidats o
ie Gmmeiien cours delfo_rmanon admis aux concours Aty o<l L G
académique
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Institut National 46 48 21 22 105 281 slaslg prasill Al gl sgat)
d’Aménagement et Ql Al
d'Urbanisme (INAU)
Institut Supérieur de 6 6 2 1 12 7 JuaiYl g adedd Sladl agat!
I'lnformation et de la
Communication (ISIC)
Ecole des Sciences el ade ¥l a gle duyaa
de I'information (ESI) {paade )
Cycle Informatistes 19 19 12 10 125 105
Cycle Informatistes Spécialisés 6 6 2 2 20 10 rauadlibl (paadle Y dluw
Institut Agronomique et
Vétérinaire Hassan Il (IAVH) 1 1 - - - - del H3U GUI Guuad! sgas
Institut National des 3 lanllg
Statistiques et d'Economie 1 1 - - 5 2 abilaadl b olf agatl
Appliquée (INSEA) kil sLaisyl
Ecole Nationale
d’Administration (ENA) 3yl ad s ol s yut
Cycle Supérieur 14 14 9 10 75 173 Jlad) el
Cycle Normal 42 42 7 18 103 194 @ulad! ellad!
Institut Supérieur
d’Administration (ISA) 3 3 1 1 9 13 35l Jladl sgatl
Institut de Formation aux
carrieres de santé de 1 - - - - - daall Ggas (2 9SAl 3420
Meknés uli<ay
Ecole Roi Fahd de - - 2 - 8 7 Laa yill ugd et duuyuo
traduction -Tanger dadlay
Cour des Comptes - - - - 7 9 abluall Jde¥f gulatl
Total 139 140 56 64 469 801 £ 9=t
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Ressources financiéres Aullall ojlgall

d=aill elbs cus & sqgisdll (vl il (Hoais Ciloliul oy jgi
Répartition des attributions FEC par secteur d‘intervention
Années 2009/2008 (i

3 Sl
. (ﬁ,&nﬁmﬁs(en ’
Secteurs d intervention Pourcentage millions de dhs) leUadlf

2009 2008 2009 2008
Voirie, aménagements urbains et routes rurales | 68,64% | 84,71% | 1236440000 | 2424892 200| &g Al @ kil g d pudadl Bagill 3yl
Alimentation en Eau Potable - 0.11% - 3240000 Q9 sl
Equipements Sportifs, Touristiques et récréatifs | 2.81% | 2.63% 50 550 000 75370 000 | dagas yill g duabasal) g dadls I &l jagailf
Assainissement Liquide 347% | 491% 62 500 000 140 500 000 Jaluadl pagbaritf
Equipements Spéciaux 2,09%| 3.89% 37700 000 111300 000 Lol ol jagasl!
Equipements Commerciaux 2,36% | 1,73% 42 500 000 49 463 000 &yl & jagaill
Electrification 473% 117% 86207 972 33392652 Pl
Acquisition de matériel roulant 1.84%| 0,63% 33 112 000 18 156 000 oY gEaL e Ls)
Divers 14,06%| 021%| 253218230 6152 826 AT sl
Total 100% 100% 1801228202 2862 466 678 & 9—at!

Cilasll s & 5qisall (vl sl =il (Hoais Cilolinl oy jgi
Répartition des attributions FEC par région
Années 2009/2008 (siciuw
3 &ala bl
sl (PAJA‘tJt‘:i:\;:'ti)ons '
Régions Pzl (en millions de dhs) algadl

2009 2008 2009 2008
Rabat-Salé-Zemmour-Zaér -1 10,46% -1 299 300 000 S50 M — bl
Souss-Massa-Drad 17.82% | 1747%| 320890000 | 499 930 780 de ju —dwlos —yu gsu
Taza-Al Hoceima-Taounate 6,40%| 407%| 115200000 1165650 000 Sb gl —daswadl — 3 5L
Tadla-Azilal 028%| 7.17% 5020000 205323000 D) ddals
Fés-Boulmane 17.75% | 9,92% 319 700 000 284 000 000 Olad g — il
Guelmim - Es-Semara 050%| 1,86% 9 000 000 53 200 000 3 )awll —pals
Gharb Chrarda-Bni Hsen 6,50%| 2.83% 117 118 230 81140 000 O i =30 ) ! s il
Marrakech-Tensift-Al Haouz 148%| 9.83% 26 600 000 281400 000 S9ad) —id il — sl o
Meknés-Tafilalet 6,55% | 7,10% 117 940000 | 203 300 000 L uliss
Oriental 9,83%| 2.89% 177 000 000 82612826 L3 il dgal)
Doukala-Abda 017%| 253% 3000 000 72289561 su i ALSy
Chaouia-Ourdigha 1,35% | 4,98% 24259972 142 420511 gy —doy gl
Tanger-Tétouan 16.07%| 452%| 289500 000 129 300 000 3 9k —dails
Grand Casablanca 12,44% | 1096%| 224000000| 313700000 6l Ll fadl
Ladyoune-Boujdour-Sakia El Hamra 214% | 342% 38 500 000 98 000 000 ol yanll ALt —;‘9-\334 :0‘9-‘-'-"

Oued-Ed Dahab-Lagouira 0,75% - 13 500 000 - oL T oTT

3yt gt — 5_14..\." ‘:;.313
Total 100% 100% 1801228202 2862 466678 XSy

animgll eqi Qs & 5qissll (avelesll =il (§onis Cilolinl oy jgi
Reépartition des attributions FEC par type d’emprunteur
Années 2009/2008 (i

3 ¢ &l a bl
o (ﬁJALt)t‘:i:\;:'ti)ons ’
Type d’emprunteur Pourcentage T milins da el Rasiaat] £ 6

2009 2008 2009 2008
Régions 10,48% 5,79% 188 800 000 | 165 700 000 algad!
Provinces et préfectures 9,87% 4,29% 177 800 000 | 122743200 hﬂﬁ?‘g Y Laadl
Communes Urbaines 66.41% 78.27% 1196 248 230 | 2 240 415 826 & il olelandl
Communes Rurales 10,46% 8,58% 188379972 | 245607 652 g Al Sileland
Régies autonomes 2,78% 3,07% 50 000 000 88 000 000 it ) &YIs gl

Total 100% 100% 1801228202 2862466 678 &9l
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Régies et services
conceédes

Sllsallg LS all

jlinMl ilo

Auaiiall il pilly 9 oyjaill GYULSar dlbs il oo o

Nombe d‘abonnés aux régies de distribution et sociétés delégataires
Années 2009/2008 sivivw

Electricité sL s Eau <L)
Opérateurs RN
2009 2008 2009 2008
Lydec 848 112 827 702 863 155 834 221 bl
Redal 486 763 470 920 390 923 377 872 Jlay
Amendis Tanger 214 350 201 300 172 304 161 626 u.\huug.\:\:mi
Amendis Tétouan 165 667 165 971 132 513 124 525 O gl paiaal
RADEEF 235 868 225518 272 911 260 668 sl dag
RADEEMA 214 052 206 118 200 957 191 586 UiS)yo dlp.Cieg
RADEEM 144 934 138 208 125 466 19 741 lise . da.in g
RAK 97 029 91 834 83 145 79 101 3 asilll a0
RADEEJ 72 745 67 210 82 852 78 341 Sasaadl .dao.g
RADEES 65 472 63 803 59 834 57 700 ‘_;ui dadny
RADEEL 68 453 65 724 47 538 46 089 Syl ey
RAMSA 171418 162 279 st dacg
RADEEO 110 888 107 050 Bung dadng
RADEET 83897 79 470 e s dpncig
RADEEC 47 798 44 603 Sllaw ..y
RADEETA 27 974 26 913 350 .daag
Total 2613 445 2514 308 2873573 2751784 £ 5=t
Lall sl
oo =isll Dne jgksi ISN=J37 aYatalTal=Y]
Eau Electricité
Evolution du nombre des abonnés Evolution du nombre des abonnés
3000000 4'43 2750000 3,94
2950000 A \ariation 2700000 A Variation
2900000 2873573 2650000 2613 445
_ . 2850000 2600000
‘}g 2800000 2550000
2514308
2750000 2751784 2500000 _| ...
2700000 2450000 | I
2650000 ‘ 2400000 ‘
2008 2009 2008 2009
ol gl &l gl
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AN " A ~ =\l ZZ—Z Al
Régies et services |1 ‘

cédes

Jaill Aldiugll VLS gll éwlall il pigall
Indicateurs généraux des régies autonomes de transport
Années 2009/2008 (i

3 3ant) &l yLlaiiw) A o 8akY oy \3 |
33kl o JLA-\-\-M-!Y (M,)d .A.ﬂ) sl AL u;lgﬁl-w-l Jas
(pago Gl e (SYYU)
. . R Chiffre d‘affaires 5 , . .
Régies autonomes Investissements réalisés (Milliers de dhs) Nb. voyageurs transportés ULk ) oYL glf
de transport (Milliers de dhs) (en milliers) Jaay
2009 2008 2009 2008 2009 2008
RATF (Fés) 9,30 32,87 66,20 76,44 49,90 53,15 (0wl8) S..a-9
RATAG (Agadir) 3,10 7.59 40,00 32,97 20,00 19,70 (J:‘-"Si) i-d-?-ﬁ
RATS (Safi) 2,30 30,40 31,20 28,44 15,70 15,15 (s8!) 1gepes
Total 15 71 137 138 86 88 £ et
Jaill Alaiugll L Sgll (waksaall nac
Effectif du personnel des régies autonomes de transport
Années 2009/2008 (i
£ saat! 333300 o gel aiat] ol g Y by
Régies autonomes Total Agents d'exécution | Agents de maitrise Cadres Aiiat] Q¥ ol
de transport Jaay
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
RATF (Fes) 947 1007 679 730 240 248 28 29 () S..p-9
RATAG (Agadir) 287 388 251 345 30 37 6 6 (ﬁulsi) ’i.o.e.‘,
RATS (Safi) 261 252 158 174 96 l 7 7 (g.i.uﬂ) .09
Total 1495 1647 1088 1249 366 356 41 42 £ 9—atl
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egles et services

sll=sllo Cilsall

e pasll Joill jLyis)l cild il il
Concessionnaires de transport urbain
Années 2009/2008 imivw

L glasd
Parc autobus

b gadll sae als yall sae
Villes s oAb Nombre de lignes | Nombre de sociétés By
Actuel Autorisé max
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Casablanca 187 325 184 418 21 47 3 6 WY RV ]]
Rabat-Salé - 426 - 348 - 59 - 8 M — ol
Marrakech 194 72 163 106 40 24 2 2 Uis) yo
Meknés 73 73 80 80 28 28 1 1 ubise
Kenitra 89 89 98 98 22 22 1 1 3 ylauudll
El Jadida 43 43 49 49 6 1 1 dasaall
Ksar El Kebir 6 6 12 12 1 1 sl yuadl)
Beni Mellal 51 56 52 56 39 32 2 3 Do
Tanger 68 75 120 120 17 17 1 1 dailb
Agadir 30 96 36 102 5 15 1 2 st
Tétouan 145 145 179 179 45 45 8 8 O gt
El Haouz 37 60 14 14 6 6 1 1 Sl
Essaouira 13 13 16 16 7 7 1 1 3 g3 guall
Settat 18 18 24 24 6 6 1 1 aldaw
Al Hoceima 6 6 6 3 3 2 2 Lol
Jerrada 4 7 3 3 1 1 3ol
Khénifra 4 4 4 4 4 1 1 3,803
Larache 32 32 34 34 9 9 1 1 g yadf
Ouarzazate 10 18 9 22 4 8 2 2 MBIREY
Oujda 104 100 126 126 26 26 2 2 daag
Taza 21 21 12 12 7 7 1 1 35l
Guercif 7 7 11 11 1 1 T
Berkane 25 32 41 58 8 1 1 OLS =
Tiznit 41 29 58 44 26 25 2 2 )
Guelmim 35 15 47 27 21 21 1 1 pals
Berrechid 15 15 30 30 5 5 1 1 a4
Chichaoua 1 1 2 2 1 1 1 1 3 glinds
Taroudant 19 19 24 24 8 8 1 1 calag,b
Assilah 3 3 3 3 3 1 1 Moo
Chefchaouen 1 1 3 3 3 1 1 O9bidd
Nador 35 13 13 21 5 5 2 2 sl
Tata 3 3 8 1 1 1 1 Usls
Ouazzane - 12 - 12 - 4 - 1 0139
Taounate 5 10 12 12 3 3 1 1 abyls

Société Délégataire M'dina bus : Lignes : 121

Parc contractuel: 742
Parc opérationnel: 470
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742 gasladll  shansdy)
Wsla 470 Y sbondyl



Ha - <\l -~ Al

Aldiugll VLS all Cilladiu)l 9 cxilall J1gsill §j0s (Ciloysll 05 jaksi
Evolution du chiffre d’Affaires, de la capacité d'Autofinancement (CAF)
et des Investissements des Régies autonomes

Millions de dhs 2009-2004 sl gl
lf
E \fcj::;on 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Chiffre d'affaires 63% | 59392 [5430,7 | 5 1134 | 44941 |4086,9 |3 6497 Slaat! a3,
CAF 173% | 14752 | 13075 | 12228 | 9666 | 5469 | 5406 (Sl gailf 3 yu8
Investissements 126% | 17842 | 13902 | 12470 | 9567 | 8783 | 7901 & jLaiuy
TOTAL
Invest. électricité 1 548,2 3951 378,3 2670 2229 145,0 139.9 £l st & Laiisl
Invest. Eau 19822 | 4060 | 3901 | 3631 | 3004 | 2467 | 2769 U & lakiud
Invest. Ass. liquide | 3 5616,2 | 9842 6218 6170 | 4334 | 4866 | 373.3 | Jilall sglaill o lakiu

aldiugll CiVlsgll ciljlediuyl g emilall Jigsill §j0d (Ciloysll 25 jaksi
Evolution du CA, de la C.A.F et des Investissements Régies autonomes

MDHS 7000
6000 Slasatl a3, S92
Chiffre d'affaires BT e
51134 oeeeeet
4 eSS
o 44941 e
4069 eween A
4000 4 36497 et N
e
3000
2000 | ol L) CAF .
Investissements
1247 123 1390 1308
1000
0—

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Auniisll il pinll ciljlatiwll g cxilall Jigeill &3j0d (Cilouall 45 jok=i
Evolution du chiffre d’Affaires, de la capacité d’Autofinancement et des
Investissements des societés délégataires

Millions de dhs 2009-2004 sl cedle
£ ja’l’:t‘lﬂn 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Chiffre d'affaires 36% | 96734 | 86957 | 85156 |8 1023 | 74935 | 7 1019 alaat a3
CAF 8% | 5615 | 6776 | 6611 | 4342 | 4844 | 4748 (S50 Ja gailf 3 a8
Investissements % | 16644 | 17477 | 21506 | 16700 |1508,1 |1484,38 &l ety
TOTAL
Invest. électricité 3 150.2 453,8 511,2 559,0 575,3 563.2 4877 £l <l & Ladii!
Invest. Eau 2 3843 428,6 408,1 369.4 460,1 3606,7 351,56 sl ol el
Invest. Ass. liquide | 4 681,1 | 7720 | 8284 | 12222 | 6347 | 5782 | 6456 | Jilull yghaill ool jlaiil

Auniipll il il il g cxilall Jigeill &j0d wCilousll 56 jol=i
Evolution du CA, de la C.A.F et des Investissements des sociétés délégataires

MDHS 12000
alasd! g3,
10000 —| Chiffre d'affaires
------ A\ 96734
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1023 Y N s
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e\l &~ Al

2014 - 2010 cilnégi 2009 - 2005 Cildud=i : oy jgill UL Sg il jlatin
Investissements des Régies autonomes: Réalisations 2005-2009 et prévisions 2010-2014

Aoyt O ylaiiay 33a0tl &l jlaiiwy
Sect Investissements programmés Investissements réalisés S
ecteurs 2014 - 2010 2009 - 2005 Slebi
% MDH % MDH
Electricité 15% 2 1371 23% 1408,3 sl sl
Eau 22% 31872 27% 1 705,3 su
Assainissement 63% 8 8754 50% 31429 il
Total 14199,7 6 256,5 £ 9—eatl
MDHS 1000 —
900 —
800 —
700 —
600 —
500 — 14199,7 MDH
400 — Evolution de +127%
Sl
300 Electricité
6256,6 MDH
200 — A I
Eau
100 —
seelll I
0 - Assainissement

Investissements réalisés
2005-2009

Investissements pprogrammés
2010-2014

2014 - 2010 cilnsqi 2009 - 2005 cildud=i : duniigll LS il il jlotiul
Investissements des sociétés délégataires : Réalisations 2005-2009 et prévisions 2010-2014

Ao publ & jlaiiuY A3aat 3 jaut) oof jlaiiwyl
Sect Investissements programmés Investissements réalisés e Ll
ecteurs 2014 - 2010 2009 - 2005 =
% MDH % MDH
Electricité 15% 2 676.9 30% 2 662,5 sl st
Eau 18% 3 265,56 23% 2 032.8 s
Assainissement 67% 12 074,3 46% 4 035.5 eVl
Total 18016,8 87308 (X
14000 7]
12000
10000 —
8000 —
18016,8 MDH
6000 7 Evolution de +106%
el S
4000 —| Electricité
8730,8 MDH
U
2000 — Eau I
16%
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Investissements programmés
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Auaiisll il pinlly 9 oyjaill UL Sar dubaill Jans
Taux desserte des régies de distribution et des sociétés délégataires
Année 2009 A

, L) Py X
Opérateurs - Bl cletal
Lydec 85,0% 100,0% IR
Redal 94,2% 96,7% Jhag,
Amendis Tanger 88,5% 95,9% dadbs (sl
Amendis Tétouan 88.5% 98,5% Ol 9 (apaise]
RADEEF 97,0% 98,0% wldaag
RADEEMA 59,8% 94,3% Sl dag
RADEEM 95,5% 99,6% L PRRIPRCU
RAK 93,5% 95,0% 3 asilll daeg
RADEEJ 92,0% 97,9% Basandl .d.a.oug
RADEES 83,0% 89,0% il a0
RADEEL 92,0% 95,0% Syl ey
RAMSA 94,0% salst dacy
RADEEO 98,0% Baag .da.ong
RADEET 92,0% o S a3y
RADEEC 86,0% Sllaw .Sy
RADEETA 92.8% 356 .da.cn g
Taux desserte électricité - année 2009
1.02 —
1
0.98 —
0.96 —
0.94 —
0.92
0.9
0.88
0.86 —
0.84 —
0.82 — © - o - m - o - o -
s
-
Taux desserte eau - année 2009
1.2 7
)
0.8
0.6
0.4 —
0.2 H
0 4
L2 & o 2 g 2 &2 & g 2 2 2
T 2 <
g 35
< %
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Coopération

décentralisée

jl=iyl jabs ¢ gl Al Cilslgill nnc
Nombre de jumelages conclus ou en cours de réalisation
Années 2009/2008 (i

Nombre sasdf
Etat des jumelages bl gill danis g
2009 2008
Jumelages réalisés 2 - & yub ! Lol gill
Projets de jumelages 1 2 o gl s Lis
Propositions de jumelages 9 6 a.J,:.n alal yis)
oAl Al 1o cmd Ao pall Cilolgill
Jumelages réalisés dans leur phase aller
Années 2009/2008 i
Collectivité Collectivité Pavs o gl al yal a5 ALt dulatl delaadl | dalat) delead)
locale marocaine | locale étrangere v Date de célébration . algall du it
LAAYOUNE SORENTO ITALIE 2009/04/18 Lalllag! ol g O el
Baaitl &by ¢ . -
TIZNIT SAMARVILLE USA 2009/12/21 3::53;43“ J4d jlaw Sl B
Lenoll lsiil cmd cilolgill
Jumelages en attente de signature
Années 2009/2008 (Fimivw
Collectivité Collectivité Pavs S| 2830 gh ey 5 L dalatfdelandl | dalat) dolandl
locale marocaine | locale étrangére Y Date de I'Accord Royal . al gt s 3t
COUNCIL BLUFFS Baaibl ab¥ ol | Ludgh Juigs
EL HAJEB IOWA USA 2008/11/28 55,031 150l EENEN]
CHAPELLE LIZ sl s L.
ZAGORA HERLAIMONT BELGIQUE 2008/11/10 Sanly 5 padl paa 3,65)
IMOUZZER MAXEVILLE FRANCE 2009/01/29 L )3 Jadiass BIESRIRY VY
KANDAR -
Mlaill cilslyis)
Jumelages au stade des contatcts préliniaires
Années 2009/2008 (i
- . vité Llat) & [ NP f
Collectivité locale marocaine Collgctlwte\ Pays aluf St f‘w 4'-"“:& “w
locale étrangére : al gl pevge Y]
TEMARA ARAFAT MAURITANIE Lol y 50 ol e 3 a3
FES CORDOBA ARGENTINE Cpa Y1 b3 e
MARRAKECH EL MAHREK BAHREIN Gyl Gt Uis) yo
MARRAKECH JENINE PALESTINE nboald TN Jis o
MARRAKECH AL GHARDAKA EGYPTE s a3y 3l s yo
CASABLANCA ABIDJAN COTE D'IVOIRE ' 58 b o<l Olaanl slasll Hlall
JERADA HARNES FRANCE L 8 s )l 3al o
MARRAKECH RADAMISS LIBYE ey SIy
OUARZAZATE TORRENO ITALIE LUy Su,gb 13509
TETAOUAN RAMALLAH PALESTINE (pold daly Ol gl
LOS PALACIOS VILLAFRANCA ESPAGNE Lilea SIS | pugawdl pugd
OUARZAZATE PERIGUEUX FRANCE L8 $Sapm 13508
ES-SMARA BOSSANGOA AFRIQUE CENTRALE Ly 81 o g 1 90 gua 9o 3 yLawall
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,00peration
ntralisée

Caractéristiques des groupements de communes créés
Années 2009/2008 i

Slaayl g,
Date de création

s A5t Gleleall

Communes associées Gt ipe s

degaatl g gudgo

2 ganl) ol
Dénomination du groupement

a8y ol &lasatt
Préfecture ou province

Création d'une ligne

o il aadl JE ad &laal ifi i
2008/3/6 communes 2 olelaad) de transport urbain et rural 3,45 ¢ ) JEI oA Sluaf Trifia dady ylalf Tata Wl
Réalisation, exploitation et gestion Tobb! sl g il g 5l Laall e Qdat . .
2009/5/26 communes 9 lelea du local public des ordures L o ganll Protection de I'environnement Taroudant il
Gestion des ordures et des N N
dgalik | oLl g bl o .
2009/4/20 communes 5 sleleall ordures similaires et protection de & u; lz\:: s Environnement &l Nouaceur ol gall
l'environnement = e
Aiquflsmon et gesltlorT dle ctamlc;ns al:\@'j il g 50
2009/6,/23 communes 5 clelaall et dengins pour fa realisation de Lkl § el & jagas ol o jLady Attaazour 3G Nouaceur sl gill

programmes d'équipement pour les
routes, les voies et les espaces verts

£ il Slabuatl g

wdldll g il s cilolall Cilogemis
Groupements de communes par préfectures et provinces
Au 31/12/2009 4\& 3

Gle gaatl e
Préfectures et provinces Nombre de groupements ABYY of &Y Lasd)
2009 2008
Al Haouz 1 1 S
Al Hoceima 4 4 Laswal
Azilal 1 1 o5
Beni-Mellal 7 7 s S
Benslimane 1 1 Olaakuw (p
Berkane 4 4 ols g
Casablanca 8 8 sl Hlall
Chefchaouen 1 1 O9bidds
Chtouka At Baha 7 7 g Cul ds il
El Hajeb 2 2 calall
El Jadida 3 3 3usaadl
El Kelaa des Sraghna 6 6 il puull dal3
Essaouira 1 1 3 3 guanll
Fes 2 2 s
Guelmim 1 1 atals
Ifrane 4 4 ol 8!
Jerada 1 1 XIS
Kenitra 3 3 3 yloandll
Khemisset 2 2 [ eveN|]
Khenifra 6 6 REIVEN
Khouribga 7 7 LYYREN
Laayoune 2 2 gl
Larache 3 3 Uiy
Meknes 1 1 oulise
Mohammedia 1 1 dasaatl
Moulay Yaakoub 1 1 sl Y g0
Nador 1 1 gl
Nouaceur 3 1 yol gl
Ouarzazate 10 10 EIRSEY)
Safi 2 2 ]
Sefrou 1 1 PYEPS
Settat 13 13 Gl
Sidi Kacem 1 1 paalS (g
Skhirat-Temara 2 2 3,ylal & jadiall
Taounate 6 6 abyl
Taourirt 3 3 Oy ,90
Taroudant 4 3 calag,b
Taza 1 1 356
Tiznit 1 1 o
Tata 3 3 Wik
Oujda Angad 1 1 alsif Baag
Errachidia 2 2 Ladl
Zagora 1 1 3,985
Total 135 132 [XY oSy 28




Cilelaoll Cilegems D0 josi
Cumul du nombre de groupements de communes

oanll

Nombre

Au 31/12/2009 &:\& )

. Gle gaatl e i
AR Nombre de groupements gl
1980 2 1980
1986 5 1986
1990 49 1990
1995 73 1995
2000 107 2000
2006 126 2006
2007 131 2007
2008 132 2008
2009 135 2009
cileloll cilege=ma 000 jgkai
Evolution du nombre de groupements de communes
. 131 132 135

140

120

80

60

40

20

126

Nb. groupements

——

[ [ [ [ [ [ [ [ [
1980 1985 1990 1995 2000 2006 2007 2008 2009

Années cilgiwll
1979 Ais Cilelholl cilogeoo Dae jo=i
Cumul du nombre de groupements de communes depuis 1979

29

. ale | aas .
BT Nombre df:ge;t)upements gl
1979 1 1979
1980 1 1980
1984 2 1984
1985 1 1985
1986 1 1986
1987 10 1987
1988 n 1988
1989 18 1989
1990 4 1990
1991 3 1991
1992 5 1992
1993 1 1993
1994 3 1994
1995 12 1995
1996 8 1996
1997 5 1997
1998 8 1998
1999 5 1999
2000 8 2000
2001 2 2001
2002 0 2002
2003 1 2003
2004 2 2004
2005 7 2005
2006 7 2006
2007 5 2007
2008 1 2008
2009 3 2009

Total 135 & 9—at!



>oopération

ntralisée

Al =il cilalssll nae s cilelysll Cilege=s
Groupements de communes selon le nombre de communes associées
Au 31/12/2009 &:1& )

Nombre de communes

Gile gaatl e

Nombre de groupements

b A0k Glelaad) sus

associées

2009 2008
2 communes 20 20 Olislaa
3 a5 communes 44 42 Glelea 5313 (0
6 a 10 communes 26 25 alelaa 10 316 o
11220 communes 26 26 alelaa 2081 11 0
21 a 30 communes 5 5 Glelaa 304121 (0
31 communes et plus 14 14 sl gl dslaa 31 oo
Total 135 132 £ 5=t

* 13 Groupements de communes ont été dissous

leds 3 delon e gano 13°

il s cilelssll Cilega=so
Groupements de communes par région

Au 31/12/2009 4,\&
Gle gaatl sue
Régions Nombre de Groupements algad
2009 2008
Souss-Massa-Draé 23 22 e yu —dwlo —(pu gw
Doukala-Abda 5 5 due dLsy
Oriental 10 10 &Syl dgadl
Grand Casablanca 12 10 st slaad! Hludl
Marrakech-Tensift-Al Haouz 8 8 o= —odad B —is) s
Fes-Boulmane 4 4 Olad g — gl S
Guelmim_Es-Semara 4 4 3 jlawll —asals
Chaouia-Ourdigha 21 21 a9 —d gl
Rabat-Salé-Zemmour-Zaér 4 4 905 e —bbls
Taza-Al Hoceima-Taounate " " Sl gl —daswadl — 3 5L
Ladyoune-Boujdour-Sakia EI Hamra 2 2 £l yaad) daSluadl — ) gua g3 — () gand
Meknes-Tafilalet 15 15 SIS (yulass
Gharb Chrarda-Bni Hsen 4 4 Cruns (s =Byl il o
Tanger-Tétouan 4 4 O g=dai —daibs
Tadla-Azilal 8 8 Dl - &ais
Total 135 132 &5t

* 13 Groupements de communes ont été dissous

lela 3 delen e yane 13°
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