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السياق العام
أطلــق المغــرب خــال العقــود الأخيــرة سلســلة مــن الإصلاحــات السياســية والاقتصاديــة 

والاجتماعيــة بهــدف تعزيــز المســار الديمقراطــي وتحســين مؤشــرات التنميــة الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة، معتمــدا فــي ذلــك علــى إصــاح منظومــة الخدمــات العموميــة وتطويــر آليــات 

ــر ومســتجيبا  ــر العمومــي بشــكل يجعلــه منفتحــا أكث ــد التدبي الديمقراطيــة مــن أجــل تجوي

لحاجيات المواطنات والمواطنين.	

وتكريــس  التشــاركية  الديمقراطيــة  قيــم  ترســيخ  ورش  الهامــة،  الإصلاحــات  بيــن  ومــن 

مبــادئ الشــفافية والانفتــاح عبــر اعتمــاد معاييــر الحكامــة الجيــدة لاســتيعاب الطموحــات 

2011 الــذي يعتبــر  المتجــددة للمواطــن. وقــد توجــت هــذه المكتســبات باعتمــاد دســتور 

ثمــرة لمنهجيــة تشــاركية ومؤسســا لمبــادئ الحكامــة الجيــدة والديموقراطيــة التشــاركية 

المجتمــع  لمنظمــات  ومنــح  كمــا  المعلومــة،  إلــى  الولــوج  وحريــة  والنزاهــة  والشــفافية 

المدنــي أدوارا دســتورية جديــدة تتعلــق بالمشــاركة فــي إعــداد وتنفيــذ وتقييــم السياســات 

العموميــة وطنيــا وجهويــا ومحليــا.

وفــي إطــار ترســيخ هــذا المســار الديمقراطــي التنمــوي، انفتــح المغــرب علــى تجربــة دوليــة 

رائــدة فــي هــذا المجــال وهــي مبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة )OGP( التــي 

تــم  التــي  المبــادرة،  هــذه  وتهــدف   .2018 أبريــل  فــي  المغربيــة  الحكومــة  فيهــا  انخرطــت 

للأمــم  العامــة  للجمعيــة   )66( السادســة والســتين  الــدورة  انعقــاد  بمناســبة  إطلاقهــا 

انفتاحــا وإشــراكا  أكثــر  الحكومــات لتصبــح  إلــى تشــجيع دعــم   ،2011 المتحــدة فــي ســنة 

والمســؤولية  والنزاهــة  الشــفافية  إعمــال معاييــر  خــال  مــن  والمواطنيــن  للمواطنــات 

دامجــة. واعتمــاد سياســات عموميــة  المواطنــة  والمشــاركة  والمحاســبة 

وبانخــراط الحكومــة المغربيــة فــي مبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة، فتــح 

حيــث  الجهــات،  لاســيما  المحلــي  برنامجهــا  فــي  للانخــراط  الترابيــة  للجماعــات  المجــال 

.2020 انضمــت جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة للبرنامــج المذكــور فــي أكتوبــر 

منهجية انضمام الجهات للبرنامج المحلي لمبادرة 
الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة
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لمن يوجه هذا الدليل؟

أهداف ومضمون الدليل

يستهدف هذا الدليل :

• الســيدات والســادة أعضــاء مجالــس الجهــات، خاصــة المكلفــون/ت بإعــداد ملــف الترشــيح 	
للانضمــام للبرنامــج المحلــى لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة وخطــة عمــل الجهــة 

المنفتحــة؛
• إدارة الجهات، خاصة المدراء ورؤساء الأقسام والمصالح؛	
• منظمات المجتمع المدني.	

إيمانــا بأهميــة الانخــراط فــي هــذه الديناميــة وأثــره الايجابــي المتوقــع علــى مســتوى تحســين 

إعمــال مبــادئ الحكامــة الجيــدة فــي تدبيــر الجماعــات الترابيــة وتجســيد أبعــاد الجهويــة 

لمبــادرة  المحلــي  للبرنامــج  الجهــات  لانضمــام  المنهجــي  الدليــل  إعــداد  تــم  المتقدمــة، 

الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة.

يهدف هذا الدليل إلى :

• التعريف بالبرنامج المحلي لمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة؛	
• توضيــح شــروط ومســطرة الترشــح لانضمــام الجهــات للبرنامــج المحلــي لمبــادرة الشــراكة مــن 	

أجــل الحكومــة المنفتحــة؛

• تقديم منهجية إعداد وتتبع وتقييم خطة عمل الجهة المنفتحة.	

ويضم الدليل ثلاث محاور أساسية : 

المحور الأول: تقديم البرنامج المحلي لمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة.	•
المحــور الثانــي: مراحــل إعــداد ملــف الترشــيح للانضمــام للبرنامــج المحلــي لمبــادرة الشــراكة مــن 	•

أجــل الحكومــة المنفتحة.
المحور الثالث: إعداد خطة عمل الجهة المنفتحة.	•



9

تقديم البرنامج المحلي لمبادرة الشراكة       
من أجل الحكومة المنفتحة

المحور 1

مكونــات  مــن  المنفتحــة  الحكومــة  أجــل  مــن  الشــراكة  لمبــادرة  المحلــي  البرنامــج  يعــد 

مبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة، وهــو موجــه للحكومــات الجهويــة والمحليــة 

والوحــدات الترابيــة التــي تلعــب دورا هامــا لكونهــا قريبــة مــن المواطنــات والمواطنيــن 

وتقــدم لهــم خدمــات تتطلــب التجــاوب والفعاليــة. لهــذا تســعى شــراكة الحكومــة المنفتحــة 

لدعــم الحكومــات الجهويــة والمحليــة والوحــدات الترابيــة لتبنــي إصلاحــات عموميــة منفتحــة 

ــة. ــز التعــاون والشــفافية والمشــاركة المواطن ــر تعزي ــة ومبتكــرة عب ومتجاوب

انطلــق البرنامــج ســنة 2016، ووصــل عــدد المشــاركين فيــه ســنة  2021 إلــى 76 عضــوا محليــا 

مــن بينهــم جهــة طنجــة - تطــوان – الحســيمة، التــي تعــد أول جهــة علــى صعيــد منطقــة 

الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا )مينــا( تنظــم إلــى هــذه المبــادرة.

يهــدف البرنامــج المحلــي لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة إلــى تشــجيع 

الحكومــات المحليــة علــى تبنــي وإعمــال مبــادئ وقيــم مبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة 

المنفتحــة المتمثلــة فــي :

• شفافية الميزانية؛	 	
• الولوج إلى المعلومة؛	 	
• النزاهة ومحاربة الفساد؛	 	

• المشاركة المواطنة.	 	

1 / ما هو البرنامج المحلي لمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة؟
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للترشيح للانضمام للبرنامج المحلي لمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة، 

يُشترط :

أن تكــون الدولــة التــي تنتمــي إليهــا الجهــة أو الجماعــة الترابيــة بصفــة عامــة قــد حصلــت علــى 	•
عضويــة مبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة، وهــي حالــة المغــرب؛

• أن يتــم اســتيفاء معاييــر الأهليــة الخاصــة بالبرنامــج المحلــي لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومة 	
المنفتحة؛

• الحكومــة 	 أجــل  مــن  الشــراكة  إلىمبــادرة  البرنامــج  بعضويــة  الاهتمــام  لإبــداء  رســالة  توجيــه 
المنفتحــة علــى إثــر أحــد الإعلانــات الدوريــة عــن فتــح بــاب الترشــيح للانضمــام للبرنامــج المحلــي 

للمبــادرة.

2 / لماذا الانضمام للبرنامج المحلي لمبادرة الشراكة من أجل 
      الحكومة المنفتحة؟

3 / ماهي شروط الترشيح للانضمام للبرنامج المحلي لمبادرة
      الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة؟

4 / ماهي معايير الأهلية الخاصة بالبرنامج المحلي لمبادرة الشراكة 
      من أجل الحكومة المنفتحة؟

مــن بيــن مزايــا انضمــام الجهــات للبرنامــج المحلــي لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة 

المنفتحــة مــا يلــي: 
• توفير إطار مرجعي داعم لإعمال مبادئ وقيم الحكامة الجيدة بالجهات؛	
• تعزيز مكانة وصورة الجهة في محيطها الوطني والإقليمي والدولي؛	
• توفير الدعم لمشاريع الجهة عبر تعزيز فرص التمويل في إطار التعاون الدولي؛	
• جلب الاستثمار؛	
• إتاحة فرص تقاسم التجارب والخبرات مع باقي أعضاء البرنامج؛	
• تعزيــز فعاليــة وأثــر البرامــج التنمويــة مــن خــال المشــاركة المواطنــة واعتمــاد مقاربــة الدمــج 	

الشــامل.

• ــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة 	 ــر مب ــة بالوفــاء بقيــم ومعايي ــزام الجهــة المعني الت
المذكــورة أعــاه؛

• وصــف واضــح للقيمــة المضافــة التــي يوفرهــا الانضمــام للبرنامــج المحلــي للحكومــة المنفتحــة 	
للجهــة أو للجماعــة الترابيــة المعنيــة؛

• الأولويــة 	 ذات  المجــالات  ذلــك  فــي  بمــا  التنمويــة  والبرامــج  المســتقبلية  التوجهــات  توضيــح 
المرتقبــة بالجهــة ومواءمتهــا مــع الأولويــات الاســتراتيجية لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة 
المنفتحــة، لا ســيما فيمــا يتعلــق بمشــاركة المواطنــات والمواطنيــن فــي إعــداد وتتتبــع وتقييــم 

ــة؛ السياســات والخدمــات العمومي
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• القدرة على البناء المشترك و التنفيذ و الموارد اللازمة لذلك؛	
• خبــرة الجهــة فــي الحكومــة المنفتحــة أو فــي العمــل المشــترك مــع الفاعليــن غيــر الحكومييــن، 	

مــع تســليط الضــوء علــى إصــاح واحــد علــى الأقــل أو مثــال ناجــح عــن المشــاركة فــي وضــع 
السياســات العامــة خــال الســنوات الثــاث الماضيــة؛

• توضيح الآليات المتاحة من أجل البناء والتتبع المشترك؛	
• البرنامــج 	 فــي  آخريــن  الجيــدة لأعضــاء  الممارســات  تقديــم  يمكــن فيهــا  التــي  المجــالات  ذكــر 

المنفتحــة؛ للحكومــة  المحلــي 
• الاســتعداد لتبــادل الخبــرات مــع أعضــاء آخريــن فــي البرنامــج المحلــي للحكومــة المنفتحــة داخــل 	

بلدانهــم؛
• تفاصيــل حــول كيفيــة المســاعدة فــي نشــر ممارســة الحكومــة المنفتحــة لــدى الجماعــات الترابية 	

الأخرى.

• السهر على ضمان إشراك المجتمع المدني في إعداد وتنفيذ وتتبع وتقييم خطة العمل؛	
• التنســيق والعمــل مــع الهيــآت الحكوميــة المعنيــة خــال مسلســل الإعــداد المشــترك لخطــة 	

العمــل وتنفيذهــا؛
• تسهيل التتبع والتقييم والتعلم؛	
• المشــاركة فــي أنشــطة تبــادل الخبــرات مــع الأقــران وفــي التظاهــرات الجهويــة أو الدوليــة 	

للمبــادرة؛
• دعم الاندماج والالتقائية بين المستوى الوطني والجهوي.	

ــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة  يجــب علــى الجهــات الأعضــاء فــي البرنامــج المحلــي لمب

المنفتحــة اعتمــاد وتنفيــذ وتتبــع وتقييــم خطــة عمــل تتكــون أساسًــا مــن مجموعــة مــن 

الالتزامــات، يتــم إعدادهــا بتشــارك مــع المجتمــع المدنــي.

وكجــزء مــن الشــراكة، يتعيــن علــى الأعضاء المحليين المشــاركة في أنشــطة تبــادل الأقران 

المنظمــة مــن طــرف المبــادرة وغيرهــا مــن أنشــطة الدعــم المنظمــة علــى الصعيديــن 

الوطنــي والدولــي.

كمــا يتعيــن علــى الأعضــاء تعييــن مخاطــب رســمي علــى مســتوى مجلــس الجهــة، يكــون 

صلــة وصــل مــع وحــدة الدعــم بمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة ومســؤولا 

عــن تنســيق الأنشــطة المتعلقــة بمشــاركة لجهــة فــي البرنامــج المحلــي للمبــادرة وذلــك 

عبــر :

يتــم توضيــح جميــع هــذه المعاييــر ضمــن رســالة إبــداء الاهتمــام بالانضمــام بعضويــة 

البرنامــج المحلــي لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة.

5 / ماهي أدوار ومسؤوليات الجهات الأعضاء في البرنامج المحلي
      لمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة؟
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ــر التوجيــه  ــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المفتوحــة لتوفي ــم إنشــاء وحــدة الدعــم لمب ت

والدعــم لأعضــاء المبــادرة حــول كيفيــة المشــاركة بفعاليــة فــي شــراكة الحكومــة المنفتحــة. 

تهــدف وحــدة الدعــم إلــى إتاحــة التوجيــه وجميــع المعلومــات الضرورية للفاعلييــن المعنيين 

بالــدول الأعضــاء فــي شــراكة الحكومــة المنفتحــة، ســواء بشــكل مباشــر أو مــن خــال 

شــركاء مؤسســاتيين أو تبــادل التجــارب بيــن الأقــران وغيرهــا مــن الأنشــطة. 

6 / وحدة الدعم لمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة
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مراحل إعداد ملف الترشيح للانضمام 
للبرنامج المحلي لمبادرة الشراكة من أجل 

الحكومة المنفتحة

المحور 2

تتمثــل الخطــوات والعمليــات المتعلقــة بإعــداد ملــف الترشــيح للانضمام للبرنامــج المحلي 

لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة فــي مايلــي :

المرحلة 1

المرحلة 2 

المرحلة 3 

التواصل الداخلي حول اقتراح الانضمام للبرنامج المحلي لمبادرة الشراكة من 
أجل الحكومة المنفتحة

الإدراج والتداول داخل دورة مجلس الجهة في المقترح المتعلق بإبداء الاهتمام 
لعضوية البرنامج المحلي لمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة

 إعداد وإرسال رسالة إبداء الاهتمام بعضوية البرنامج المحلي لمبادرة الشراكة من 
أجل الحكومة المنفتحة
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الإجراءات 
والعمليات

الأهداف

المراجع 
الأساسية

• تعيين رئيس/ة المجلس لمنسق لجنة الإشراف على إعداد ملف الترشيح.	
• تشكيل فريق العمل.	
• إعــداد ملــف شــامل تعريفــي لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة، 	

يشــمل أساســا تقديــم البرنامــج المحلــي لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة 
المنفتحــة مــن طــرف منســق لجنــة الإشــراف علــى إعــداد ملــف الترشــيح.

• التداول مع رئاسة المجلس، ثم داخل المكتب المسير للجهة.	
• عرض الاقتراح على فرق المجلس )أغلبية ومعارضة(.	
• عقــد اجتمــاع مــع كل المــدراء ورؤســاء الأقســام والمصالــح المعينــة مباشــرة 	

بمبــادئ المبــادرة.
• عقد لقاء تشاوري مع الهيآت الاستشارية الثلاث التابعة للجهة.	
• عقد لقاءات مع المصالح اللاممركزة في الجهة.	
• التواصــل مــع المخاطــب الرســمي للمبــادرة علــى المســتوى الوطنــي )قطــاع 	

الدعــم والاستشــارة. لطلــب  الإدارة(  إصــاح 

• التعريف بمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة وبالبرنامج المحلي.	
• التشاور الداخلي بين كل مكونات المجلس حول فكرة اقتراح تقديم الترشيح.	
• التعبئة لفكرة مقترح إبداء الاهتمام بعضوية البرنامج المحلي للمبادرة.	

• الدولــي 	 بالتعــاون  المتعلقــة  المــواد  خاصــة  للجهــات  التنظيمــي  القانــون 
التشــاركية. والديمقراطيــة  الجيــدة  الحكامــة  وبمبــادئ  اللامركــزي 

• البوابة الرسمية لمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة :	
www.opengovpartnership.org 

•	www.gouvernement-ouvert.ma : البوابة الوطنية للحكومة المنفتحة

مسطرة التواصل الداخلي حول مقترح الانضمام للبرنامج المحلي لمبادرة الشراكة من أجل 
الحكومة المنفتحة 

الأطراف 
المعنية

• رئيس/ة المجلس	
• المكتب المسير للمجلس	
• رئيس/ة لجنة العلاقات الخارجية والتعاون اللامركزي	
• رؤساء/ت فرق المجلس )معارضة وأغلبية(	
• مدير/ة شؤون الرئاسة والمجلس	
• المدير/ة العام للمصالح	
• رؤساء/ت الأقسام والمصالح	
• رؤساء/ت الهيآت الاستشارية الثلاث بالجهة	

تغطــي هــذه المرحلــة كل مــا يتعلــق بالتواصــل الداخلــي حــول مقتــرح الانضمــام للبرنامــج 

المحلــي لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة و التعبئــة لفكــرة الانضمــام.

1 / المرحلة الأولى : التواصل الداخلي حول مقترح الانضمام للبرنامج
     المحلي لمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة
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توضــح هــذه المرحلــة كل العمليــات والإجــراءات المتعلقــة بإصــدار مقــرر إبــداء الاهتمــام 

بعضويــة البرنامــج المحلــي لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة.

2 / المرحلــة الثانيــة : الإدراج والتــداول داخــل دورة مجلــس الجهــة فــي
     المقترح المتعلق بإبداء الاهتمام بعضوية البرنامج المحلي لمبادرة

     الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة

مسطرة الإدراج والتداول داخل المجلس في المقترح المتعلق بإبداء الاهتمام بعضوية 
البرنامج المحلي لمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة.

الأطراف 
المعنية

الإجراءات 
والعمليات

الأهداف

المراجع 
الأساسية

• رئيس/ة  المجلس	
• المكتب المسير للمجلس	
• أعضاء المجلس	
• رئيس/ة لجنة العلاقات الخارجية والتعاون اللامركزي	
• رؤساء/ت فرق المجلس )معارضة وأغلبية(	
• مدير شؤون الرئاسة والمجلس	
• المدير/ة العام للمصالح	
• المصالح المعنية : شؤون المجلس، التعاون الدولي 	
• الإدارة الترابية	

• إعــداد الملــف المتعلــق بنقطــة التــداول فــي مشــروع المقــرر المتعلــق بإبــداء 	
الاهتمــام لعضويــة البرنامــج المحلــي لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة 

المنفتحــة.
• اقتراح النقطة في جدول أعمال الدورة المرسل لوالي الجهة.	
• إحالــة المقتــرح علــى اللجنــة المختصــة، لجنــة العلاقــات الخارجيــة والتعــاون 	

اللامركــزي. الدولــي 
• التداول في المقترح داخل دورة المجلس واتخاذ القرار بشأنه.	

• البرنامــج 	 بعضويــة  الاهتمــام  إبــداء  بمقتــرح  المتعلــق  القــرار  اتخاذ/إصــدار 
المحلــي. 

• تحضير الشروط الداعمة الملائمة.	

• القانون التنظيمي رقم 14-111 المتعلق بالجهات.	
• النظام الداخلي للمجلس.	
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تبُــرز هــذه المرحلــة كل العمليــات والإجــراءات المتعلقــة بإعــداد وإرســال الملــف لإبــداء 

الاهتمــام بعضويــة البرنامــج المحلــي لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة.

3 / المرحلة الثالثة : إعداد وإرسال ملف إبداء الاهتمام بعضوية البرنامج
     المحلي لمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة

مسطرة إعداد وإرسال ملف إبداء الاهتمام بعضوية البرنامج المحلي لمبادرة من أجل الحكومة 
المنفتحة

الأطراف 
المعنية

المراجع 
الأساسية

• رئيس/ة المجلس	
• مدير/ة شؤون الرئاسة والمجلس	
• المدير/ة العام/ة للمصالح	
• رئيس/ة لجنة العلاقات الخارجية	
• رئيس/ة مصلحة العلاقات الخارجية والتعاون الدولي اللامركزي	
• الإدارة الترابية	
• منسق/ة لجنة الإشراف على إعداد ملف الترشيح للمبادرة.	
• المخاطب الرسمي للمبادرة على مستوى الجهة	
• المخاطب الوطني الرسمي للمبادرة )قطاع إصلاح الإدارة(	
• لجنــة القيــادة لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحة )الآليــة المكلفة 	

بدراســة إبــداء الاهتمام(

• دليل البرنامج المحلي لمبادرة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة	
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/01/OGP-
Local-Handbook-French.pdf

• أجــل 	 مــن  الشــراكة  بوابــة  فــي  الــوارد   EOI الاهتمــام  إبــداء  إعــان  نمــوذج 
: فــي  المنشــور   ،2021 ســنة  برســم  المنفتحــة  الحكومــة 

https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2020/06/
OGP-Local-_-2020-Expression-of-Interest-EOI-Form-Questions-PDF-Ver-
sion.pdf

• 	www.gouvernement-ouvert.ma : البوابة الوطنية للحكومة المنفتحة

الإجراءات 
والعمليات

• إبــداء الاهتمــام بعضويــة البرنامــج 	 الاطــاع علــى نمــوذج اســتمارة إعــان 
الموقــع  علــى  المنفتحــة  الحكومــة  أجــل  مــن  الشــراكة  لمبــادرة  المحلــي 

للمبــادرة. الرســمي 
• إعداد المعلومات المطلوبة اللازمة.	
• تعيين المخاطب الرسمي للمبادرة على مستوى الجهة.	
• التنســيق مــع المخاطــب الوطنــي الرســمي فــي قطــاع إصــاح الإدارة بالربــاط 	

عبــر البريــد الالكترونــي التالــي:ogpmaroc@mmsp.gov.ma  للإخبــار وتزكيــة 
الترشــيح لــدى أجهــزة المبــادرة.

• إرسال رسالة إبداء الاهتمام للمبادرة عبر البريد الالكتروني التالي: 	
info@opengovpartnership.org
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خطة عمل الجهة المنفتحة

المحور 3

تدخــل خطــة عمــل الجهــة المنفتحــة فــي صميــم المشــاركة فــي مبــادرة الشــراكة مــن أجــل 

الحكومــة المنفتحــة، وتأتــي بعــد قبــول ملــف ترشــيح الجهــة مــن طــرف المبــادرة.

 
يتــم إعــداد خطــة العمــل بتشــارك مــع فعاليــات المجتمــع المدنــي، حيــث يعمــل الطرفــان 

معــا لوضــع التزامــات طموحــة تهــم عــدة مجــالات. وتعتبــر الجهــة منخرطــة بشــكل فعلــي 

فــي المبــادرة بمجــرد بدئهــا فــي التشــاور مــع منظمــات المجتمــع المدنــي لوضــع خطــة 

العمــل.

1 / ما هي المحددات والقواعد التوجيهية لإعداد خطة عمل الجهة
     المنفتحة وخصائصها؟

1. استحضار أن الأمر يتعلق بخطة عمل الجهة المنفتحة وليس خطة عمل الحكومة المنفتحة؛
2. استحضار الالتزامات والإجراءات المرتبطة بالحكومة المنفتحة المدرجة في خطة عملها؛

المنصــات  وعبــر  مباشــر  بشــكل  المدنــي،  المجتمــع  لمنظمــات  الفعلــي  الإشــراك  ضــرورة   .3
الخطــة؛ إعــداد  مراحــل  طيلــة  التشــاورية/الرقمية، 

الجهــات  لعمــل  والتنظيمــي  القانونــي  للإطــار  تبعــا  التقييــم،  لمعاييــر  مضاميــن  إعطــاء   .4
وخصوصياتهــا؛ وصلاحياتهــا 

5. إمكانية إضافة معايير/ أو محاور أخرى، ذات أهمية بالنسبة للجهة؛
6. ضــرورة احتــرام المصفوفــات المعمــول بهــا مــن طــرف مبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة 

المنفتحــة؛
7. مدة خطة العمل محددة في سنتين؛

8. تحــرر خطــة العمــل باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة بصفــة واضحــة ومركــزة ومحفــزة علــى العمــل، 
وتتضمــن أهدافــا مركــزة وطموحــة يتوقــع أن تحــدث أثــرا قويــا محــددة فــي الزمــن وقابلــة للتحقــق 

و القيــاس.
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المرحلة الأولى : مسطرة التحضير لإطلاق عملية إعداد خطة عمل 
الجهة المنفتحة

2 - أ 

تتضمــن هــذه المرحلــة كل الإجــراءات التحضيريــة لإطــاق عمليــة إعــداد خطــة عمــل الجهــة 

المنفتحــة، انطلاقــا مــن تشــكيل فريــق الإشــراف وصــولا لإجــراء الاتصــال بلجنــة الإشــراف 

علــى المبــادرة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة.

مسطرة التحضير لإطلاق عملية إعداد خطة عمل الجهة المنفتحة

الأطراف 
المعنية

• رئيس/ة مجلس الجهة	
• المكتب المسير للمجلس	
• المدراء ورؤساء/ت الأقسام والمصالح المعنية بمبادئ المبادرة	
• رؤساء/ت الهيآت الاستشارية الثلاث بالجهة وهيآت أخرى إن وجدت	
• المخاطب الرسمي للمبادرة على مستوى الجهة، منسق فريق الإشراف 	

على إعداد الخطة
• المخاطب الوطني الرسمي في قطاع إصلاح الإدارة بالرباط 	
• منظمات المجتمع المدني العاملة في مجالات / مبادئ الحكومة 	

المرحلة الأولى

المرحلة الثانية 

المرحلة الثالثة 

المرحلة الرابعة

المرحلة الخامسة 

 التحضير لإطلاق عملية إعداد خطة عمل الجهة المنفتحة

إنجاز التشخيص التشاركي

 إعداد بطاقات الالتزامات

 صياغة مشروع خطة العمل والمصادقة عليها

 تتبع وتقييم خطة عمل الجهة المنفتحة

يتم إعداد خطة عمل الجهة المنفتحة وفق المراحل التالية :

2 / ماهي مراحل إعداد خطة عمل الجهة المنفتحة؟ 
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الإجراءات 
والعمليات

• الجهــة 	 خطــة  بإعــداد  المتعلقــة  المرجعيــة  المصفوفــات  وقــراءة  الاطــاع 
و4(.  3،  2  ،1 رقــم  )الملاحــق  الدليــل  بهــذا  المرفقــة  المنفتحــة، 

• مراسلة ودعوة الآليات الثلاث للحوار والتشاور وآليات أخرى إن وجدت.	
• مراســلة ودعــوة بعــض الفعاليــات الجمعويــة والأكاديميــة، المهتمــة بمبــادرة 	

مبــادئ الحكومــة المنفتحــة.
• عقد اجتماع متعدد الأطراف.	
• تشــكيل فريــق الإشــراف علــى إعــداد الخطــة الــذي يتكــون مــن ممثليــن عــن الجهــة 	

ورؤســاء الهيــآت الاستشــارية الثلاث.
• التواصــل مــع المخاطــب الوطنــي الرســمي فــي قطــاع إصــاح الإدارة للإخبــار 	

والعمــل علــى التقائيــة خطــة الجهــة مــع الخطــة الوطنيــة.
• تنظيم لقاء جهوي لإطلاق الحملة.	

الأهداف

المراجع 
الأساسية

• توفير الشروط المناسبة لإنجاح عملية إعداد خطة عمل الجهة المنفتحة.	
• مواصلة التعبئة الداخلية لفائدة المبادرة.	
• التواصل الخارجي حول المبادرة والتعريف بها. 	

• القانون التنظيمي رقم 14 111- المتعلق بالجهات.	
• المصفوفــات المرجعيــة لمبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة، 	

المضمنــة فــي دليــل القواعــد والتوجيهــات للمشــاركين )نســخة 2021( عبــر 
الرابــط :

https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/01/OGP-
Local-Handbook-French.pdf

• التجارب المقارنة التي تم رصدها و تقاسمها عبر الرابط :	
www.opengovpartnership.org

المرحلة الثانية : مسطرة إنجاز التشخيص التشاركي

2 - ب 

تغطــي هــذه المرحلــة كل مــا يتعلــق بعمليــات إنجــاز التشــخيص التشــاركي بــدءا مــن جمــع 

المعطيــات إلــى غايــة صياغــة التقريــر التركيبــي الخــاص بمخرجــات اللقــاءات والمنتديــات 

التشــاورية. 

و تشــكل معاييــر المبــادرة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة الإطــار المرجعــي للتشــخيص 

: التشــاركي 

• شفافية الميزانية.	
• سهولة الولوج للمعلومة.	
• المسؤولية والمحاسبة.	
• المشاركة المواطنة في إعداد السياسات العمومية.	

المنفتحة.
• ممثلين/ت عن القطاع الخاص.	
• ممثلين/ت عن المواطنات والمواطنون.	
• خبراء، أشخاص مختصين و أكاديميين/ت.	
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مسطرة إنجاز التشخيص التشاركي

الأطراف 
المعنية

الأهداف

الإجراءات 
والعمليات

• أعضاء وعضوات مجلس الجهة.	
• فريق الإشراف على إعداد الخطة بما فيه المخاطب الرسمي للمبادرة على 	

مستوى الجهة.
• منظمات المجتمع المدني التي أبدت اهتمامها بالمشاركة في العملية.	
• القطاع الخاص.	
• نساء ورجال الإعلام الجهوي.	

• فــي 	 المنفتحــة  الحكومــة  مبــادئ  إدمــاج  وضعيــة  بشــأن  المعطيــات  جمــع 
الجهــة. عمــل  وبرامــج  سياســات 

• جمع الاقتراحات بشأن الانشغالات ذات الأولوية. 	
• تحديد أولي لمحاور العمل.	
• دعــم التملــك المشــترك لفلســفة وقيــم مبــادرة الشــراكة مــن أجــل الحكومــة 	

المنفتحــة.

• وضع برنامج للقاءات التشاورية الإقليمية والجهوية والموضوعاتية.	
• خلق منصة إلكترونية للتشاور  و التواصل حول مبادرة الحكومة المنفتحة. 	
• إعداد ونشر وإعلان إبداء الاهتمام بالمبادرة في اللقاءات التشاورية.	
• تحديد قائمة المشاركات و المشاركين.	
• ومصفوفــة 	 التقييــم،  اســتمارات  التنشــيط،  دلائــل  الورشــات:  ملــف  تحضيــر 

يــر. التقار
• بيــن 	 مــن  ومنشــطين  مقرريــن  إشــراك  مــع  والمقرريــن  المنشــطين  اختيــار 

والمشــاركين. المشــاركات 
• الإعداد اللوجستيكي لتنظيم الورشات: حجز القاعة، التصوير ...	
• التشــخيص: 	 خلاصــات  يتضمــن  تركيبــي،  وتقريــر  موضوعاتيــة  تقاريــر  إعــداد 

والأولويــات. والتوصيــات  الاقتراحــات 
• مركــب 	 تقريــر  فــي  وتنظيمهــا  وتجميعهــا  التشــاور  منصــة  مضاميــن  تتبــع 

العــام. التقريــر  فــي  وإدماجهــا 

المراجع
الأساسية

• القانون التنظيمي رقم 14-111 المتعلق بالجهات.	
• المنفتحــة، 	 الحكومــة  أجــل  مــن  الشــراكة  لمبــادرة  المرجعيــة  المصفوفــات 

: الرابــط  عبــر   )2021 )نســخة  المشــاركين  دليــل  خاصــة 
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/01/OGP-
Local-Handbook-French.pdf

• خطة عمل الحكومة المغربية المنفتحة، المنشورة ب :	
www.gouvernement-ouvert.ma

• التجارب المقارنة التي تم رصدها وتقاسمها، عبر الرابط :	
/https://www.opengovpartnership.org/fr
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مسطرة إعداد بطاقات الالتزامات

الأطراف 
المعنية

الإجراءات 
والعمليات

الأهداف

المراجع
الأساسية

• الرئيس/ة ونوابه حسب نوع الالتزام/ بناء على التفويض.	
• مدير/ة شؤون الرئاسة والمجلس.	
• المدير/ة العام للمصالح.	
• مدير/ة وكالة تنفيذ المشاريع.	
• رئيس/ة اللجنة المعنية بالالتزام.	
• رئيس/ة القسم أو المصلحة المعني بالالتزام.	
• فريق الإشراف على إعداد الخطة.	
• المخاطب الرسمي للمبادرة على مستوى الجهة.	
• ممثل/ة عن الهيأة الاستشارية المعنية بالالتزام.	
• ممثلين/ت عن منظمات المجتمع المدني المعنية بالالتزام.	

• المشــاريع 	 تنفيــذ  ووكالــة  والمصالــح  والأقســام  المديريــات  قائمــة  تحديــد 
الالتزامــات. بتنفيــذ  المعنيــة 

• الاطلاع على التقرير التركيبي الخاص بنتائج وخلاصات المشاورات.	
• الاطلاع على مصفوفة الالتزام الخاصة بمبادرة الشراكة.	
• مراجعة برنامج التنمية الجهوية الجاري تنفيذه.	
• مراجعة خطة عمل الحكومة المنفتحة السارية التنفيذإذا كانت متوفرة.	
• مراجعة مصفوفة بطاقات التزامات الحكومة المنفتحة عبر الرابط :	

https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/01/OGP-
Local-Handbook-French.pdf

• إعداد بطاقات الالتزامات.	

• المنفتحــة 	 للحكومــة  الشــراكة  مبــادرة  وفــق معاييــر  بدقــة  الالتزامــات  تحديــد 
• )الملحق رقم 2(	
• ضمان إدماج اقتراحات المواطنات والمواطنين ومنظمات المجتمع المدني 	

• القانون التنظيمي رقم 14-111 المتعلق بالجهات.	
• تقارير اللقاءات التشاورية ولا سيما التقرير التركيبي.	
• تقرير تركيبي عن عمليات التشاور الرقمي)تلقي الاقتراحات والانشغالات عبر 	

المنصات الرقمية المخصصة لذلك من طرف الجهة(.
• برنامج التنمية الجهوية الجاري تنفيذه.	
• خطة عمل الحكومة المغربية المنفتحة السارية التنفيذ عبر الموقع:	

www.gouvernement-ouvert.ma
• مصفوفة بنية خطة عمل الحكومة المنفتحة عبر الرابط :	

https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/01/OGP-
Local-Handbook-French.pdf

المرحلة الثالثة : مسطرة إعداد بطاقات الالتزامات

ت2 - 

الالتزامــات  بطاقــات  بإعــداد  المتعلقــة  والعمليــات  التدابيــر  كل  المرحلــة  هــذه  توضــح 

ومرجعياتهــا.
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1 - مسطرة صياغة مشروع خطة عمل الجهة المنفتحة 

الأطراف 
المعنية

الإجراءات 
والعمليات

الأهداف

المراجع
الأساسية

• لجنة الإشراف على إعداد مشروع الخطة.	

• التشــاور 	 التشــاورات،  باللقــاءات،  المتعلــق  التركيبــي  التقريــر  علــى  الاطــاع 
الرقمــي.

• الاطلاع ومراجعة كل بطاقات الالتزامات. 	
• الاطــاع علــى القواعــد التوجيهيــة ومصفوفــة خطــة عمــل الحكومــة المنفتحــة/	

الجهة.
• تحرير مسودة الخطة.	
• بالمنصــة الالكترونيــة 	 الخطــة ونشــرها  الرقميــة لمشــروع  النســخة  تهييــئ 

للتشــاور.

• التمكن من تحرير الخطة وفق المعايير المحددة لها )الملحق رقم 3(.	

• القانون التنظيمي للجهات رقم 111-14	
• مصفوفة بنية خطة عمل الحكومة/الجهة المنفتحةعبر الرابط :	

https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/01/OGP-
Local-Handbook-French.pdf

• تقارير اللقاءات التشاورية ولا سيما التقرير التركيبي	
• تقريــر تركيبــي عــن عمليــات التشــاور الرقمــي )تلقــي الاقتراحــات والانشــغالات 	

عبــر المنصــات الرقميــة المخصصــة لذلــك مــن طــرف الجهــة(
• برنامج التنمية الجهوية الجاري تنفيذه	
• خطة عمل الحكومة المغربية المنفتحة السارية التنفيذ عبر الموقع :	

www.gouvernement-ouvert.ma

المرحلة الرابعة : مسطرة صياغة مشروع خطة عمل الجهة المنفتحة 
والمصادقة عليها

2 - ث

الجهــة  عمــل  خطــة  صياغــة  وكيفيــات  بإجــراءات  يتعلــق  مــا  كل  المرحلــة  هــذه  تتنــاول 

عليهــا. والمصادقــة  المنفتحــة 
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2 - مسطرة المصادقة على خطة عمل الجهة المنفتحة 

الأطراف 
المعنية

الإجراءات 
والعمليات

الأهداف

المراجع
الأساسية

• رئيس/ة المجلس.	
• المكتب المسير.	
• مدير/ة شؤون الرئاسة والمجلس.	
• المدير/ة العام للمصالح.	
• أعضاء وعضوات المجلس. 	
• رؤساء/ت فرق المجلس )أغلبية ومعارضة(.	
• لجنة العلاقات الخارجية والتعاون الدولي اللامركزي.	
• الإدارة الترابية.	

• عرض مشروع الخطة على رئيس المجلس.	
• عرض مشروع الخطة على مكتب المجلس.	
• عرض مشروع الخطة على رؤساء فرق المجلس. 	
• مناقشة مشروع الخطة داخل اجتماع مشترك للجان المعنية.	
• المداولة داخل إحدى دورات المجلس في مشروع الخطة و المصادقة عليها.	
• إرسال مشروع الخطة لتأشير سلطة المراقبة الإدارية.	

• اعتماد خطة عمل الجهة المنفتحة.	
• أجــل 	 الشــراكةمن  مبــادرة  وقيــم  بمبــادئ  للجهــة  السياســي  الالتــزام  تأكيــد 

المنفتحــة. الجهــة 

• القانون التنظيمي رقم 14-111 المتعلق بالجهات.	
• النظام الداخلي لمجلس الجهة.	
• مشروع خطة عمل الجهة المنفتحة.	
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الإجراءات 
والعمليات

الأهداف

المراجع
الأساسية

• خلــق لجينــة خاصــة بالتتبــع والتقييــم، منبثقــة عــن لجنــة الإشــراف علــى إعــداد 	
الخطــة.

• تكوين عضواتها وأعضائها في مجال التقييم.	
• صياغة مؤشرات الأداء.	
• صياغة مؤشرات الأثر. 	
• تطوير مصفوفات لجمع المعلومات.	

• المنفتحــة 	 الجهــة  عمــل  خطــة  ونتائــج  أهــداف  تحقيــق  مــدى  وتقييــم  تتبــع 
.)4 رقــم  )الملحــق 

• تقييــم أثــر خطــة عمــل الجهــة المنفتحــة علــى وثيــرة الإصلاحــات السياســية 	
بالجهــة.   والاجتماعيــة  والاقتصاديــة 

• القانون التنظيمي رقم 14-111 المتعلق بالجهات.	
• المصفوفة المرجعية لبطاقة تتبع وتقييم نهاية الالتزامات المضمنة في 	

دليل القواعد والتوجيهات للمشاركين )نسخة 2021( عبر الرابط :
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/01/OGP-
Local-Handbook-French.pdf

مسطرة التتبع والتقييم

الأطراف 
المعنية

• رئيس/ة مجلس الجهة.	
• المكتب المسير للمجلس.	
• منسق/ة لجنة الإشراف على إعداد الخطة.	
• رؤساء/ت هيآت الحوار والتشاور الثلاث بالجهة و هيآت أخرى إن وجدت.	
• المديرين ورؤساء الأقسام والمصالح المعنية بمبادئ المبادرة.	
• منظمات المجتمع المدني العاملة في مجالات مبادئ الحكومة المنفتحة.	
• خبراء/ت مختصون وأكاديميون. 	

المرحلة الخامسة : مسطرة تتبع وتقييم خطة عمل الجهة المنفتحة

2 - ج

تعتبــر هــذه المرحلــة مــن بيــن أهــم مراحــل إعــداد خطــة عمــل الجهــة المنفتحــة وتوضــح 

المســطرة أســفله كل الخطــوات والإجــراءات ذات الصلــة بهــا.
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الملحق 1 : مصفوفة التقييم الأولي
المعايير

سهولة الولوج 
للمعلومة

يمكن كذلك 
اقتراح معايير 

أخرى

شفافية 
الميزانية

إشراك 
المواطنات 

والمواطنين 
في إعداد 

السياسات 
العمومية

مؤشرات/ أسئلة التقييم

• هل عينت الجهة شخصا أو أكثر مكلفين بتلقي طلبات الحق في الحصول 	
على المعلومات؟

• هل عينت شخصا أو أنشأت مصلحة خاصة بحفظ وتنظيم الأرشيف؟	
• هل قامت بالتعريف بقانون الحق في الحصول على المعلومات على 	

المستوى الداخلي كونت موظفين في هذا المجال؟
• هل تقوم الجهة بالنشر الاستباقي؟	
• كم عدد طلبات المعلومات التي تلقتها الجهة وعالجتها؟	
• وهل المعلومات التي تنشرها الجهة سهلة الولوج بالنسبة للأشخاص في 	

وضعية إعاقة ؟

• هل تنشر الجهة ميزانيتها بشكل منتظم عبر بوابتها الالكترونية؟	
• هل نقدم معلومات عن ميزانية المشاريع والتقدم المحرز في إنجاز 	

ميزانيتها؟
• هل تعد وثيقة الميزانية في صيغة وطريقة سهلة الولوج لجميع 	

المواطنين/ت؟

• ما هي الصيغ المعتمدة لإشراك المواطنات والمواطنين في إعداد برنامج 	
تنمية الجهة )مادية كانت أو رقمية(؟

• ما هي الصيغ المعتمدة لإشراك المواطنات والمواطنين عند إعداد 	
مخطط التصميم الجهوي لإعداد التراب؟

• هل قدمت الهيئات التشاورية الثلاث آراء بخصوص إعداد برنامج تنمية على 	
مستوى الجهة ومخطط التصميم الجهوي لإعداد التراب؟

• كم عدد الآراء الاستشارية المقدمة؟	
• كم عدد الآراء الاستشارية المقبولة/ كم عدد الآراء الاستشاريةالمرفوضة؟	
• كم تلقت الجهة من العرائض؟ )المواطنين/ت، عرائض الجمعيات(	
• كم عدد العرائض المقبولة/ كم عدد العرائض المرفوضة؟	
• هل للجهة منصات إلكترونية لإشراك المواطنين/ت ومنظمات المجتمع 	

المدني؟ هل يتم تنظيم لقاءات ومنتديات جهوية للحوار والتشاور حول 
قضايا ومواضيع محددة؟

• هل يتم التشاور مع منظمات المجتمع المدني والمواطنين/ت في مراحل 	
إعداد الميزانية؟
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الملحق 2 : مصفوفة الالتزام
مصفوفة الالتزام 

رقم وتسمية الالتزام:

تاريخ البداية : تاريخ النهاية:

توصيف/وصف الالتزام

ما هو الالتزام؟

مدى ملائمة الالتزام لمبادئ 
وقيم الجهة المنفتحة؟

المديرية / القسم أو المصلحة 
المسؤولة عن التنفيذ.

ما هي المشكلة العامة التي 
يتوخى الالتزام حلها؟

كيف سيساهم الالتزام في 
حل المشكلة العامة؟

معلومات إضافية
)اختياري(

• وصف ماذا يشمل الالتزام وهدفه العام ونتائجه المنتظرة. 	
)يستحسن استعمال المعلومات الواردة في خطة العمل(.

• هل يساهم في نشر معلومات ذات جودة وسهلة الولوج 	
للعموم؟

• هل ملائم لمعيار الشفافية؟	
• هل يحسن أو يخلق فرص للمواطنات والمواطنين للتأثير على 	

القرار؟
• هل يساهم في خلق مناخ ملائم لعمل المجتمع المدني؟	
• هل ملائم وداعم للمشاركة المواطنة؟	
• هل هو ملائم وداعم للمساءلة العمومية؟	

• توصيف المشكلة هل هي سياسية أو اجتماعية أو اقتصادية 	
أو بيئية، التي يعالجها الالتزام.

• تقديم أرقام ومعطيات حول المشكلة وسياقها(يستحسن 	
استعمال المعلومات الواردة في خطة العمل(.

• وصف كيف سيساهم الالتزام في حل المشكلة؟ أو ممارسات 	
معينة للجهة في هذا الإطار.

• توصيف مراحل الالتزام وكيف ستحقق أهدافه ونتائجه 	
)يستحسن استعمال المعلومات الواردة في خطة العمل(.

يرجى تقديم معلومات إضافية توضح أجوبتكم أكثر بشأن 
ملاءمة التزاماتكم لمبادئ المبادرة

أمثلة للمعلومات :
• التكلفة المالية للالتزام	
• العلاقة مع باقي برامج الجهة أو الحكومة	
• العلاقة مع المخططات الجهوية والقطاعية	
• العلاقة مع أهداف التنمية المستدامة	



28

معلومات للاتصال

اسم الشخص المسؤول 
عن التنفيذ، المديرية، 

القسم، المصلحة

الهاتف، البريد الالكتروني

الأنشطة والعمليات

1

2

3

...

تاريخ النهايةتاريخ البداية
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الملحق 3 : مصفوفة بنية خطة العمل بالجهة المنفتحة
المحاور

جهود الجهة 
المنفتحة 

الالتزامات

مقدمة

سيرورة ومنهجية 
إعداد خطة عمل الجهة 

المنفتحة

إرشادات بشأن المضمون

• تقديــم ملخــص عــن أهــم إصلاحــات وإنجــازات الجهــة الملائمــة 	
لمبــادئ الحكومــة المنفتحــة، خاصــة المتعلقــة بالتعــاون مــع 

ــي. المجتمــع المدن
• توضيــح العلاقــة والتقاطعــات مــا بيــن هــذه الجهــود، وخطــة 	

عمــل الحكومــة المنفتحــة.

تضمين كل التزام على حدة في بطاقة خاصة به

السياق الوطني والجهوي :
• إبراز أهمية المشاركة في الحكومة المنفتحة. 	
• والاجتماعيــة 	 الاقتصاديــة  السياســية،  المشــاكل  أهــم  إبــراز 

العمــل. خطــة  ســتعالجها  التــي  والبيئيــة 
• إبراز الإصلاحات ذات الأولوية.	

• ــة التشــاركية 	 توضيــح مســار إعــداد الخطــة مركــزا علــى المقارب
مــع المجتمــع المدنــي وباقــي الفاعليــن 

• شــرح مــدى ملائمــة آليــات إشــراك المواطنــات والمواطنيــن 	
ومنظمــات المجتمــع المدنــي لمعاييــر المشــاركة المحــددة مــن 
طــرف المبــادرات مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة )توضيــح مــدى 

ــرام المشــاركة المواطنــة( احت
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ما هو الالتزام؟

 مدى ملائمة الالتزام لمبادئ 
وقيم الجهة المنفتحة؟

كيف سيساهم الالتزام في 
حل المشكلة العامة؟

معلومات إضافية
)اختياري(

• ونتائجــه 	 العــام  وهدفــه  الالتــزام  يشــمل  مــاذا  وصــف 
المنتظــرة. )يستحســن اســتعمال المعلومــات الــواردة فــي 

العمــل(. خطــة 

• هــل يســاهم فــي نشــر معلومــات ذات جــودة وســهلة الولــوج 	
للعموم؟

• هل ملائم لمعيار الشفافية؟	
• والمواطنيــن 	 للمواطنــات  فــرص  يخلــق  أو  يحســن  هــل 

القــرار؟ علــى  للتأثيــر 
• هل يساهم في خلق مناخ ملائم لعمل المجتمع المدني؟	
• هل ملائم وداعم للمشاركة المواطنة؟	
• هل هو ملائم وداعم للمساءلة العمومية؟	

• أو 	 المشــكلة؟  حــل  فــي  الالتــزام  سيســاهم  كيــف  وصــف 
الإطــار. هــذا  فــي  للجهــة  معينــة  ممارســات 

• توصيــف مراحــل الالتــزام وكيــف ســتحقق أهدافــه ونتائجــه(	
خطــة  فــي  الــواردة  المعلومــات  اســتعمال  يستحســن 

العمــل(.

أمثلة للمعلومات : 
يرجــى تقديــم معلومــات إضافيــة توضــح أجوبتكــم أكثــر بشــأن 

ملاءمــة التزاماتكــم لمبــادئ المبــادرة
• التكلفة المالية للالتزام	
• العلاقة مع باقي برامج الجهة أو الحكومة	
• العلاقة مع المخططات الجهوية والقطاعية	
• العلاقة مع أهداف التنمية المستدامة	

المعلومــات المضمنــة فــي خطــة  المرجــو اســتعمال  هــام: 
عملكــم.

الملحق 4 : مصفوفة تتبع الالتزام

مصفوفة تتبع الالتزام

رقم وتسمية الالتزام :

تاريخ البداية : تاريخ النهاية :

توصيف/وصف الالتزام

المديرية / القسم أو 
المصلحة المسؤولة عن 

التنفيذ

ما هي المشكلة العامة 
التي يتوخى الالتزام حلها؟

• أو 	 اجتماعيــة  أو  سياســية  هــي  هــل  المشــكلة  توصيــف 
الالتــزام يعالجهــا  التــي  بيئيــة،  أو  اقتصاديــة 

• وســياقها(	 المشــكلة  حــول  ومعطيــات  أرقــام  تقديــم 
خطــة  فــي  الــواردة  المعلومــات  اســتعمال  يستحســن 

. ) لعمــل ا
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مستوى الانجاز

وصف النتائج

البريد الالكتروني والهاتف

اسم الشخص المسؤول 
عن التنفيذ 

اسم المديرية، القسم، 
المصلحة

الخطوات القادمة

قطاعات حكومية

معلومات للاتصال

لم يبدأ بعد

وضعية الأنشطة

محدود

تاريخ البداية 

جزئيا

تاريخ النهاية

أنجز بالكامل

مستوى الانجاز


